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RESUMEN

El proyecto tiene como objetivo continuar con la segunda etapa de “La Guelaguetza de acervo
bibliografico para municipios marginados del estado de Oaxaca” misma que, por la necesidad de obtener
recursos economicos para continuar operando, participo en la convocatoria del Programa de Fomento a
la Investigacion de la Universidad Autonoma ‘“Benito Juarez” de Oaxaca saliendo beneficiado. La
metodologia consiste en sensibilizar y motivar a la comunidad universitaria y a la sociedad en su conjunto
para donar libros que tienen almacenados en casa y no utilizan, sin importar el nivel académico ni el grado
de deterioro en el que se encuentren, posteriormente ingresan al hospital del libro ubicado en la Direccion
de Servicios Editoriales de la misma universidad, son restaurados y catalogados en bloques de 500 a 600
unidades, entregdndose a las autoridades municipales de las poblaciones con caracteristicas de
marginacion. Los resultados obtenidos en la primera etapa contemplo la entrega de cinco acervos
bibliogrdficos, la cual fue superada al entregarse ocho, beneficiando a una poblacion aproximada de
31,000 usuarios, ademas del beneficio colateral de incentivar a las autoridades de las comunidades a
establecer un espacio fisico como biblioteca en donde prestan los libros al publico en general.
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WE REASSESS THE UNIVERSIDAD AUTONOMA "BENITO JUAREZ"
OF OAXACA, A PROPOSAL FOR UNIVERSITY SOCIAL
RESPONSIBILITY

ABSTRACT

The study presents the second stage of "La Guelaguetza de Acervo Bibliografico” or small library
collection for marginal municipalities in Oaxaca.” In order to secure funding for the second stage of this
project, the authors applied and were granted funding from the Program for the Promotion of Research
Universidad Autonoma " Benito Judrez" of Oaxaca.. The methodology was to raise awareness and
encouraged the university community and society at large to donate books they did not used, regardless of
the book condition. Books were collected at the Book Restoration Center located at Direction of University
Editorial Services Department. In this center, the books were restored and cataloged in blocks of 500 to
600 units. The objective was to collect enough books for five small library collection and to deliver them to
at the municipal authorities with a low income population to encourage reading. The project exceeded its
goal by delivering eight small library collections, which benefit 31,000 users in a number of communities.
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INTRODUCCION

entender que la responsabilidad social de la Universidad como servicio para la sociedad, es fruto de

una gestion basada en la ética y la eficiencia, que supera la mera filantropia y la gestion
organizacional. De ahi que la (RSU) pueda entenderse como una mistica que trasciende la esfera del
conocimiento y la investigacion para concretarse en la utilidad de la sociedad (Rodriguez, 2012).

Revaloremos la UABJO una propuesta de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) pretende

Las relaciones entre la Universidad y la Sociedad se suceden de diferentes formas. En algunas
oportunidades se desarrollan procesos que no necesariamente involucran los proyectos curriculares, o por
lo menos no los afectan directamente; en otras, las vinculaciones surgen dentro de los programas
académicos y comprometen el conjunto del proyecto curricular. De alli que se pueda hablar de una
perspectiva social, cuando la Universidad favorece la vinculacién con sectores sociales vulnerables,
impulsa la extension solidaria e investiga para elevar la calidad de vida del conjunto de la poblacion.
(Malagon, 2006).

De acuerdo con el Consejo Nacional de Poblacion (Conapo) de los 570 municipios que integran al estado
de Oaxaca 173 se encuentran en la escala de muy alta marginacion, 172 se encuentran en grado de pobreza
y asimismo, de acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el 70% de la
poblacion mayor de 15 afios tiene rezago educativo, motivo por el cual el presente proyecto permite mejorar
gradualmente este Gltimo problema al proporcionar material bibliografico a las poblaciones de escasos
recursos.

En lo referente a las universidades tltimamente se ha hablado de RSU como una extension de la vinculacion
que las universidades tienen con la sociedad y la poblacion que la conforma. El presente trabajo a través de
esa vinculaciéon y apropiamiento de una problematica social con miras a mejorarla aporta una idea
susceptible de replica en grupos humanos con circunstancias similares.

Asimismo se aborda en la revision literaria los conceptos que mas adelante desarrolla de manera préactica,
la metodologia explica el procedimiento mediante el cual es posible desarrollar todo el proyecto, para
finalmente presentar los resultados obtenidos asi como las conclusiones a las que el grupo de trabajo llega
con su elaboracion y puesta en marcha.

REVISION LITERARIA

Tomando como marco el Plan Institucional de Desarrollo (PID) 2012-2016 de la UABJO, el cual plantea
la revaloracion de la relacion de la Universidad con los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal que permita
dejar atras el paradigma [...] de ver a la Universidad como parte de la problematica que debian atender los
gobiernos y emerja el paradigma de ver a la Universidad como parte de la solucion de la problematica que
deben atender éstos (PID, 2012-2016); situacidn presente en la mision al indicar que [la universidad] debe
vincularse sélidamente con la sociedad, e incluirla con responsabilidad social (RS) actuando siempre bajo
la ética y la congruencia.

De ahi que este proyecto se basa como lo establecen Campos y Sanchez, (2005) en la vinculacion como
conjunto de relaciones que existen [...] entre la universidad y la sociedad de la cual forma parte,
[considerada aquella] como una funcidén deseable o un elemento de “virtud” en las instituciones de
educacidn superior para a través de la [sensibilizacién] y motivacion a la comunidad y sociedad en su
conjunto se brinde apoyo a las poblaciones marginadas del estado de Oaxaca; tomando en cuenta que como
lo establecen Moreno y Maggi (s.f) “las universidades constituyen hoy en dia los espacios por excelencia
para la generacion y aplicacion del conocimiento, principal factor de desarrollo economico de la sociedad
actual”.
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Existe una corriente de investigadores como Leonel Corona y un grupo de investigadores del doctorado en
Economia de la Tecnologia, de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) que han sembrado
la inquietud de que la vinculacion es realmente una nueva funcion de la universidad moderna y no una
subfuncioén derivada de las actividades sustantivas tradicionales [y] colocan el concepto de la vinculacion
en el sentido de la “agencia”; es decir, si bien puede ser importante el papel de ciertos individuos en
particular, es mas relevante el impacto que pueden tener los agentes institucionales articulados en una red
que, en conjunto, resuelva el problema de la vinculacion a través de los avances de la investigacion (Campos
y Sanchez, 2005).

Hasta ahora se plantea que las universidades tienen tres funciones sustantivas: la docencia, la investigacion
y la extension. Sin embargo, cada vez es mas necesario cambiar y ampliar este horizonte de funciones hacia
la vinculacion [a la cual] se le considera un eje estructurador de la planeacion académica, esto es, que las
funciones de docencia e investigacion universitarias encuentren mecanismos y formas de articulacion de
manera mas estrecha y efectiva con la sociedad y la economia, salvando el caracter asistencial que hasta
antes prevalecia.

Este cambio significa ademas el establecimiento de un nuevo contrato social entre la academia y la
sociedad, el cual requiere de un amplio y fuerte apoyo gubernamental, de acuerdo con el papel que se le ha
asignado a la investigacion en el nuevo modelo econdomico (Campos y Sénchez, 2005). También se ha
definido a la vinculaciéon como “el proceso integral que articula las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extension de la cultura, asi como los servicios de las instituciones de educacion superior,
para su interaccion eficaz y eficiente con el entorno socioecondémico” (Gould, 2002).

La vinculacién es una funcion que permite a las universidades realinear sus objetivos y visiones a futuro
[...] como instituciones interesadas en participar en la solucion de las problematicas que enfrentan los
ciudadanos de las regiones en las cuales estan localizadas o de la sociedad en general. (Campos y Sanchez,
2005)

Por lo tanto la relacion entre universidades y [sociedad] debe renovarse y convertirse en una parte esencial
de la vida académica de las instituciones educativas del nivel superior, para responder a los requerimientos
del contexto social e impactar en los [pueblos marginados] en un marco de beneficio mutuo y de
comprometida RS (Moreno y Maggi, s.f.)

Las relaciones entre la Universidad y la Sociedad se suceden de diferentes formas. En algunas
oportunidades se desarrollan procesos que no necesariamente involucran los proyectos curriculares, o por
lo menos no los afectan directamente; en otras, las vinculaciones surgen dentro de los programas
académicos y comprometen el conjunto del proyecto curricular. De alli que se pueda hablar de una
perspectiva social, cuando la Universidad favorece la vinculacién con sectores sociales vulnerables,
impulsa la extension solidaria e investiga para elevar la calidad de vida del conjunto de la poblacion.
(Malagoén, 2006).

La importancia del caracter social de la vinculacion universidad y sociedad radica precisamente en que, sin
desconocer la necesidad de una sélida formacidn técnica y cientifica de los estudiantes, el propdsito de
formacion apunta a dar una formacion integral que le permita a la institucion intervenir en el entorno con
las herramientas necesarias para generar dinamicas de cambio hacia una sociedad mas justa y solidaria
(Malagoén, 2006).

En estos tiempos de crisis y desigualdades sociales, tanto a nivel mundial como nacional, las instituciones

y organizaciones de diversa indole, que forman parte de una sociedad, estan acogiendo los principios de la
RS, concepto que ha venido asumiendo el sector empresarial.
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Hoy dia ha surgido la necesidad de redefinir y activar las nuevas dimensiones de ésta obligacion, como
referente socioeducativo en las Instituciones de Educacion Superior (IES), de tal manera que comprende
una vision y mision de gestion institucional con sentido ético, susceptible de expresarse principalmente
fuera del ambito universitario a través de la Funcion Extension, mediante diferentes formas o modalidades
y de acuerdo a las particularidades de cada institucion (Bustos e Iniciarte, 2012).

De tal manera, que han sido muchas las acepciones que se le han venido dando a la RSU a lo largo de la
historia, pero independientemente de como se le llame y las diversificaciones que el concepto pueda tener,
siempre se llega a la conclusion que es un compromiso institucional con la comunidad, que se realiza a
través de las tres funciones basicas universitarias, pero primordialmente mediante la Extension
Universitaria, que ha sido el término mayormente utilizado por las universidades y otras instituciones de
educacion superior (Bustos e Iniciarte, 2012).

En este sentido el Articulo 6 Ley Orgénica de la UABJO establece que: [...] las Instituciones Universitarias
[entiéndase facultades, escuelas e institutos] tenderan a desarrollar en los miembros de la comunidad
[universitaria] una conciencia critica social, comprometida con el pueblo, que atienda al avance reclamado
por la entidad dentro del contexto historico social, y que proponga alternativas de solucion para los
diferentes problemas regionales y nacionales.

Mas adelante en el Articulo 7 menciona que: Son fines de la universidad: [...] IIl. Organizar y desarrollar
la investigacion cientifica, aportando a la sociedad proyectos adecuados para la solucion de sus necesidades;
finalizando en este sentido el Articulo 10 establece que: son funciones de la Universidad: [...] Il.- La
docencia, la investigacion cientifica y social. III.- La extension universitaria y la difusion de la cultura hacia
la comunidad (LOUABJO,1988) .

Producto de la interaccion universidad-comunidad, se derivan demandas y exigencias que obligan a la
institucion a la renovacion y actualizacion permanente, para responder al entorno social y nutrirse de los
cambios presentes en la sociedad, lo que conlleva a que la Extension Universitaria y la RSU representen un
binomio inseparable en las IES, que se fortalece al (Bustos e Iniciarte, 2012) relacionarse con la
problematica del entorno social. (Diaz, 2012).

Las Instituciones de Educacion Superior (IES), [por tanto] desempefian un decisivo papel social y moral
tanto en la formacion profesional como en la transformacion de su entorno. [...] Fundamentalmente deben
establecer relaciones con la sociedad que les permita consolidar su quehacer docente e investigador, el que
a la vez ve aumentar el interés que genera en diferentes personas, grupos, el Estado, el Mercado y la
Sociedad Civil. [...]Resulta necesario sefialar en funcidon de lo que la RSU representa, que esta no puede
ser una tarea de desempefio de la funcion extension, ni vista de manera simplista como asunto de proyeccion
social, su enfoque es mas complejo y debe abarcar de manera transversal todas las funciones propias de las
IES es decir: docencia, investigacion, extension y gestion. [...]De alli que las IES, como instituciones
sociales ejercen funciones estratégicas para el desarrollo cultural, cientifico y tecnoldgico y para los
proyectos de consolidacion de una sociedad (Aristimufio, 2012).

En ese sentido, es también responsabilidad de las instituciones académicas generar soluciones para los
problemas contemporaneos, asi como constituirse en difusores de pensamiento critico que contribuyan al
bienestar de la sociedad (Sanchez-Castafieda y Caballero, 2003).

Se pretende entender que la responsabilidad social de la Universidad como servicio para la sociedad, es
fruto de una gestion basada en la ética y la eficiencia, que supera la mera filantropia y la gestion
organizacional. De ahi que la RSU pueda entenderse como una mistica que trasciende la esfera del
conocimiento y la investigacion para concretarse en la utilidad de la sociedad (Rodriguez, 2012).
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De igual forma las universidades deben reconocer los limites de sus capacidades asi como sus fortalezas y
debilidades, pues solamente asi seran capaces de seleccionar adecuadamente los proyectos que son capaces
de desarrollar exitosamente. La seleccion de proyectos también debe tener como punto de referencia el
potencial [...] para contribuir a la ensefianza dentro de la universidad. Asimismo, los proyectos deben ser
aceptados por [la comunidad] de las instituciones de educacion superior, toda vez que son ellos quienes
tendran la responsabilidad de desarrollarlos (Sanchez-Castafieda y Caballero, 2003).

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) recomienda
a las universidades fortalecer las funciones de servicio a la sociedad, especialmente aquellas orientadas a
erradicar la pobreza, la intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el hambre, el deterioro del medio
ambiente y las enfermedades. (UNESCO, 1998).

Esto es, vincular el proceso formativo y de generacion y distribucion del conocimiento que realizan las IES
con las necesidades y requerimientos presentes y futuros de las organizaciones productivas y sociales en
general (Padilla y Martm, 2004).

El gran fracaso de la democracia moderna es no haber podido todavia suprimir los privilegios sociales,
reducir las grandes iniquidades y asegurar una calidad de vida decente y autonomamente decidida para la
mayoria de la poblaciéon mundial, dentro del respeto de las diferencias culturales, la democracia avanza,
pero la pobreza y la injusticia siguen presentes. Sin embargo, los ultimos estudios sobre los procesos de
desarrollo eficientes tienden a resaltar la importancia del capital humano y del capital social en las
experiencias exitosas. Por lo tanto, no es utdpico pensar que el principal pilar de un desarrollo sostenido y
sostenible sea la formacion de los profesionales con un enfoque de desarrollo social. Todo lo que nos falta
es el sentimiento de urgencia para que esta meta reoriente rapidamente la formacioén académica actual.
(Vallaeys, 2012).

Cada cierto tiempo la humanidad cae en la cuenta que debe ser mejor. Los hombres pensantes intensifican
su busqueda en las razones para tener una vida de calidad y los practicos se detienen a pensar en aquello
que daria mas calidad a la vida. Se va tomando conciencia que lo hecho hasta ahora pudo haberse realizado
mejor y mas aun cuando es de utilidad para el ser humano y la sociedad.

El movimiento de la RS también ha llegado a la universidad, haciéndonos recordar hasta qué punto cumple
su mision, haciéndonos reflexionar que la RS es un aspecto propio de la Universidad porque esta orientada
a servir a la sociedad desde la ciencia, la investigacion y el conocimiento; de ahi nuestra postura de que la
RSU es inherente a la naturaleza y mision de la universidad.

La RSU es un enfoque ético del vinculo mutuo entre universidad y sociedad. Se trata de un compromiso
moral irrenunciable que, a la par que genera nuevo conocimiento relevante para la solucion de los problemas
sociales, permite la aplicacion directa del saber cientifico y tecnologico, asi como una formacion
profesional mas humanitaria.

La RSU como nuevo paradigma implica el abordaje de temas de caracter pedagogico ético y filosofico del
propio entorno de la universidad. Ademas de enfatizar el trabajo de extension universitaria y proyeccion
social y de articular las estrategias del proceso de formacion académica y produccion cientifica, exige
calidad de gestion que supere la esfera de una mera filantropia o asistencialismo, lo que no siempre es
aceptado en la comunidad universitaria, dado que exige una conciencia autocritica que motiva a la
transformacion de la Universidad.

Asi, la RSU va mas alla de la extension universitaria; la precisa y supera, dado que sitia a la universidad
en un mismo movimiento de coherencia organizacional, ofrece herramientas de gestion que permiten medir
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los avances, implica la participacion y el didlogo con todas las partes interesadas dentro y fuera de la
Universidad (Vallaeys y Sasia, 2012).

“implica que los centros de educacion superior se comprometen no solo a formar buenos profesionales, sino
también personas sensibles a los problemas de los demas, comprometidas con el desarrollo de su pais y la
inclusion social de los mas vulnerables, personas entusiastas y creativas en la articulacion de su profesion
con la promocion del desarrollo participativo de su comunidad” (UDLAP, 2013).

Otro de los aspectos sobre los que ha basado el proyecto que nos ocupa es la Mercadotecnia Social [...]
tendencia que tiene como caracteristica aplicar las tecnologias del marketing comercial al desarrollo de
programas disefiados para influir en el comportamiento voluntario de determinados destinatarios con el fin
de mejorar el bienestar de la sociedad en general.

El lado filantrépico de la mercadotecnia es algo real y vanguardista, es considerada la filosofia mas fresca
dentro de la Mercadotecnia que [...] ahora va mas alla de considerar los fines lucrativos para tener como
fin principal el beneficio social; propone la utilizacion responsable del marketing, surgido en los afios 70 y
que hoy ha sido adicionado con una nueva pregunta: ;Por qué no puede venderse la solidaridad como se
vende algin producto? (Pimentel, 2010). Es por tanto que unidas estas tres directrices: vinculacion, RSE y
Mercadotecnia han dado origen a este proyecto sustentable que permite beneficiar a las poblaciones
marginadas del estado de Oaxaca, México.

METODOLOGIA

Para este estudio se sensibilizd y motivo a la comunidad universitaria y a la sociedad en su conjunto para
donar libros que tienen almacenados en casa y no utilizan, sin importar el nivel académico de los mismos
a través de actos publicos denominados megacolectas y colectas permanentes el siguiente paso consistié en
catalogarlos e integrarlos en acervos bibliograficos que se entregan a las autoridades de los municipios
beneficiados verificando que cada uno de dichos acervos contenga material bibliografico de los diferentes
niveles con la finalidad de que sean utiles a todos los pobladores de las comunidades.

Cuando los ejemplares tienen algin grado de deterioro se ingresan al hospital del libro ubicado en la
Direccion de Servicios Editoriales de la misma universidad, donde son restaurados y debidamente
catalogados, mas adelante se integran en bloques que oscilan entre las 500 a 600 unidades para finalmente
entregarse a las autoridades municipales de las poblaciones con caracteristicas de marginacion.

La seleccion de municipios sujetos a beneficiar toma en cuenta a aquellos con mas alto grado de
marginacion (GM), menor Indice de Desarrollo Humano (IDH) mayor grado de pobreza y de rezago
educativo para asi confirmar que los acervos se entreguen a quienes tengan mas necesidades de mejora. La
entrega de los acervos bibliograficos se realiza por el rector de la UABJO firmandose para tal efecto un
acta de entrega que ampara lo ejemplares que conforman los mencionados acervos de tal forma que ambas
partes cuenten con el soporte documental correspondiente.

RESULTADOS

Desde la fecha de la puesta en marcha del proyecto en su primera etapa se han recolectado 5,400 libros
entre los cuales se encuentran ejemplares de nivel preescolar, primaria, secundaria y bachillerato asi como
libros de nivel profesional y de tipo general como novelas, cuentos, leyes, entre otros. Otro aspecto de
mencionar son los bloques de revistas tanto populares como de caracter cientifico que fueron recibidas y
entregadas cuya cantidad oscila entre la 2,475 unidades. Mediante esta actividad se ha logrado que los
municipios beneficiados incluyan en sus planes de desarrollo la adecuacion de espacios publicos para la
lectura asi como la construccion de bibliotecas y la adquisicion de libros de consulta. Dentro de los
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resultados obtenidos en las entregas realizadas durante la primera fase y que inspiran a los investigadores
para seguir trabajando en el proyecto cuantitativo se encuentran el nimero de acervos entregados presentes
en la Figura 1 y la cantidad de personas beneficiadas que se en cuentran concentradas en la Tabla 1 que se
muestran a continuacion.

Figura 1: Comportamiento de Entrega de Acervos Bibliograficos

Numero de acervos entregados
(&)

Primer reporte Meta estimada Meta real

Esta figura muestra el niimero de municipios beneficiados por el proyecto desde el inicio del mismo y hasta la conclusion de la primeta etapa y
peremite apreciar los resultados de modo ascendente. Fuente: Elaboracion propia con resultados de la investigacion

Como se puede apreciar en la figura 1, la entrega de acervos bibliograficos fue superada en un 60% al
realizar la entrega de ocho acervos, tres mas de los cinco estimados originalmente, con la ampliacion
correspondiente de poblacion beneficiada.

Tabla 1: Resumen Acumulativo de Beneficiarios

Municipio Poblacion Beneficiada Poblacion Acumulada
San Pedro y San Pablo Ayutla 5,602 5,602

San Martin Peras 11,361 16,963

San Juan Bautista Jayacatlan 1,462 18,425

San Juan Tepeuxila 2,773 21,298

Santo Domingo Tlatinalgo 791 21,989

Santiago Apostol 4,220 26,209

San Pedro Apostol 1,544 27,753

Yogana 1,308 29,061

El Ciruelo Pinotepa Nal. 2,185 31,246

Poblacion beneficiada total 31,246

En esta tabla se presenta de manera invidual el nombre de cada comunidad beneficiada con el proyecto la cantidad de personas sobre los que
tiene incidencia el mismo en cada poblacion y la poblacion acumulada de beneficiarios del proyecto después de cada entrega de acervo ejemplo:
en el segundo municipio San Martin Peras fue de 11,361 beneficiariosy 16,963 acumulados por la primera y segunda entrega. Fuente: Elaboracion
propia con resultados de la investigacion
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En la tabla 1 se puede apreciar que el numero de poblacion beneficiada total fue de 31,246 personas la cual
ahora cuenta con herramientas para desarrollar sus capacidades intelectuales y ampliar sus conocimientos.
Con lo anterior se pone de manifiesto que todo proyecto que persiga el beneficio de la sociedad puede tener
resultados benéficos de manera colateral como se pueden palpar en este.

Cabe hacer mencion que los beneficios no planeados dentro del proyecto se han retomado como politicas
publicas, y que han tenido incidencia en los planes de desarrollo de las comunidades beneficiadas al incluir
en las mismas la asignacion de espacios de lectura, programas para motivarla, construccion de bibliotecas
entre otros.

CONCLUSIONES

La entrega de acervos bibliograficos a municipios marginados del estado de Oaxaca ha permitido que los
beneficiarios cuenten con material bibliografico en buenas condiciones para el desarrollo de sus
capacidades intelectuales.

El proceso de recopilacion e integracion de los acervos para su posterior entrega han logrado beneficiar a
cerca de 31,000 personas cifra que se ha incrementado a través de las subsecuentes entregas demostrando
que la vinculacion como factor de enlace entre la universidad y la sociedad permite apoyar a ésta con
proyectos que inciden directamente en el desarrollo regional.

La RSU es una forma de establecer vinculos que permiten a la universidad ir mas alla de su labor de
formacion de profesionistas incidiendo directamente en la problematica de las comunidades de escasos
recursos con proyectos que encadenan otras actividades como los planes de desarrollo y la obtencion de
recursos para actividades especificas de cada uno.

Los proyectos de RS colaboran a que las comunidades marginadas obtengan un apoyo adicional para su
desarrollo a través de proyectos como el mencionado. Los congresos academicos donde se vierten ideas de
conocimiento innovador permiten la vinculacion de investigadores, académicos y la sociedad en general
para a través de ellos identificar problemadticas en las cuales intervenir a través de la creacion de proyectos
elaborados de acuerdo a las necesidades detectadas.

Este proyecto es susceptible de réplica en comunidades de caracteristicas similares, para hacer llegar el
conocimiento y la cultura a diversos grupos sociales y para la implementacion de politicas publicas que
incidan en la sociedad.

“La educacion es fundamental para la felicidad social; es el principio en el que descansan la libertad y el

engrandecimiento de los pueblos”.
Lic. Benito Pablo Judrez Garcia
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