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RESUMEN

El objetivo de este articulo es comprender la constitucion de los centros comerciales para identificar los
elementos determinantes en el desarrollo economico y urbano de la ciudad de Leon, Guanajuato. El
crecimiento de la poblacion de Leon ha creado nuevos espacios urbanos localizados de forma dispersa en
la ciudad. Estos nucleos de poblacion han fomentado el crecimiento de nuevos fraccionamientos
habitacionales, y la construccion de infraestructura de vialidades que los conectan con el centro
tradicional.

PALABRAS CLAVES: Actividad Comercial, de Servicios e Industrial, Infraestructura de Vialidades y
Centros Comerciales

ELEMENTS DETERMINANTS OF URBAN DYNAMICS IN LOCAL
ECONOMIC DEVELOPMENT: THE CASE OF THE MALLS IN LEON,
GUANAJUATO, MEXICO

ABSTRACT

The aim of this paper is to understand the constitution of shopping malls to identify the determinant
elements in the economic and urban development of the city of Leon, Guanajuato. Population growth in
Leon has created new dispersed urban developments. These population centers have fostered growth of
new housing developments, and the construction of roads and communications infrastructure that connect
them with the traditional center.
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INTRODUCCION

un eje importante en el desarrollo y crecimiento de la economia local atractivo para la
implementacion de las actividades comercial, de servicios e industrial. En los tltimas tres décadas,
el municipio de Leon ha sufrido un crecimiento considerable en su poblacion, la cual se duplico de
655 mil habitantes en 1980 hasta alcanzar 1,436,480 habitantes en 2010 (INEGI, 2010). Mientras que el
uso de la superficie urbana se cuadruplicé al aumentar de 5,134 a 21,824 hectareas durante el mismo
periodo. Esta dinamica ha propiciado la creacion de nuevas colonias en las periferias de la ciudad, las cuales

I : n el contexto regional, la ciudad de Ledn se localiza en el corredor industrial del Bajio y constituye
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ejercieron una fuerte presion en la construccion de infraestructura de vialidades, el equipamiento, contar
con un sistema de transporte publico y privado, y la disponibilidad de actividades de comercio, servicios e
industrial (IMPLAN, 2009). La ciudad de Ledn se ha caracterizado por un aumento considerable en la
construccion de centros comerciales en las ultimas tres décadas. A mediados de la década de los ochenta
surgen los primeros centros comerciales, Plaza del Zapato (1985), Plaza Hidalgo (1986), Plaza Mayor y
Plaza Ledn en 1989 (CANACO, 1998). En la década de 1990 se construyen otros cuatro centros
comerciales, y durante las Gltimas décadas el numero de centros comerciales se duplicéd aumentando de 7
en 1999 a 14 centros en 2013. La Tabla 1 describe los principales centros comerciales por tamafio y fecha
de apertura.

Tabla 1: Centros Comerciales Segin Tamaiio de Superficie y Afio de Inicio en la Ciudad de Leon,
Guanajuato, México

Centro Comercial Superficie (m2) Ao inicio
1. Plaza del Zapato 7,650 1985
2. Plaza Hidalgo 39,000 1986
3. Plaza Mayor 262,000 1987
4. Plaza Ledn 7,600 1989
5. La Gran Plaza 27,500 1991
6. Centro Max 135,284 1999
7. Plaza Vennecia 36,190 1999
8. Plaza Campestre 13,900 2000
9. Galeria Las Torres 109,000 2007
10. Plaza Las Palmas 13,900 2004
11. Outlet Mulza 78,400 2009
12. Centro Factory Outlet 30,290 2011
13. Plaza Stadium 11,800 2012
14. Altacia 26,000 2013

La primera columna de la Tabla 1 describe los principales centros comerciales en la ciudad de Leon, Guanajuato. En la segunda columna se
presenta el tamaiio de la superficie en metros cuadrados (m2) de los centros comerciales. La tercera columna presenta el aiio de creacion del
centro comercial. Fuente: Elaboracion propia.

Estos centros ocupan grandes superficies territoriales y disponen de la infraestructura de vialidades y
comunicaciones mas importante de la ciudad. La estrategia de ubicarse en estas vialidades es un factor
primordial, ya que se trata de captar el mayor niimero de visitantes, que son clientes potenciales para la
compra de bienes de consumo que ofrecen. En la Figura 1 se muestra la interrelacién que hay entre los
centros comerciales y las diferentes zonas de desarrollo en la zona urbana de la ciudad, donde se consolida
el comercio, integrando las cadenas productivas entre los sectores servicios, primario e industrial.

El dinamismo de las ciudades en el crecimiento urbano influye en las actividades econémicas como el
comercio, los servicios y la industria. Por otra parte, la evolucion de la dindmica comercial hacia la creacion
de nuevos centros comerciales ha modificado de forma sustancial las necesidades sociales y de consumo
de la poblacién, transformando incluso la estructura de lo urbano en el espacio (Alvarez, 2004). Sin
embargo, se desconoce la influencia de la actividad econdomica que ejercen los centros comerciales en el
entorno urbano donde se asientan para su comercializacion.

Ante el desconocimiento de los elementos del entorno urbano como factor de influencia para la creacion de
los centros comerciales en la ciudad de Leoén, Guanajuato surge la necesidad de identificar estos
determinantes en el desarrollo econémico local, y ;cudles son las relaciones con las actividades de
comercio, de servicios, industrial y el desarrollo de infraestructura de vialidades?. El objetivo es analizar
los elementos determinantes en el desarrollo econdmico local y urbano de la ciudad de Ledn, Guanajuato,
para comprender la constitucion de los grandes centros comerciales. Los objetivos especificos son:
Determinar los elementos del desarrollo econdomico local y urbano como factores de influencia en la
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creacion de un centro comercial en la ciudad de Leon, e identificar las relaciones de los centros comerciales
y sus areas de influencia en el entorno urbano y el desarrollo econémico local.

Figura 1: Interrelacion Entre el Centro Comercial y los Elementos Del Desarrollo Econdémico y Urbano en
la Ciudad de Leo6n, Guanajuato, México
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Hipotesis: La construccion de infraestructura de vialidades y comunicaciones son elementos determinantes
para el desarrollo urbano y econémico. Especialmente, nos interesa identificar su efecto en el surgimiento
de los centros comerciales en la ciudad de Leon. El documento se organiza como sigue, se presenta una
revision de la literatura relacionada con diversos enfoques en el analisis del centro comercial y el desarrollo
de la actividad econdmica en el contexto urbano de la ciudad, a continuacion se presenta la metodologia y
posteriormente los resultados obtenidos de la base de datos del Directorio de Estadistica Nacional de
Unidades Economicas (DENUE) afio 2012 de INEGI en donde se identifica las caracteristicas de las
empresas por tamafo y sector de actividad economica localizadas en el espacio urbano proximo al centro
comercial. Posteriormente se muestra el tipo de vialidades y las empresas que se ubican sobre estas
vialidades en un area urbana alrededor del centro comercial Plaza Mayor, para el analisis se utiliza los datos
de informacion geografica representada por AGEB (area geografica estadistica) del Censo Econdmico 2009
de INEGI (INEGI, 2009). Al final se presentan las conclusiones obtenidas del analisis realizado.

Fuente: Elaboracion propia.

REVISION LITERARIA

Para delimitar el centro comercial como unidad de andlisis se utiliza la siguiente definicion. El centro
comercial representa un espacio urbano que sirve para satisfacer las necesidades de servicios diversos;
generar empleos a una gran cantidad de personas; constituir un lugar de esparcimiento y punto de atraccion
sociocultural. Los centros comerciales tienden a generar en su entorno, el desarrollo del comercio y tienen
un impacto duradero en el desarrollo fisico y funcional del espacio urbano. Estos centros ocupan grandes
superficies territoriales y disponen de infraestructura de vialidades y comunicaciones mas importantes de
la ciudad (Jackson, 1996).

Infraestructura de Vialidades: Un factor primordial que las empresas dedicadas a la actividad comercial,
de servicios e industrial consideran para su instalacion en el territorio urbano de la ciudad es la construccion
de infraestructura de vialidades y comunicaciones, ya que impulsa el desarrollo habitacional y la actividad
econémica que se asienta en forma natural a lo largo de esta infraestructura. La estrategia de ubicacion en
éstas vialidades es un factor primordial, ya que se trata de captar el mayor nimero de visitantes, que son
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clientes potenciales de compra de bienes de consumo que ofrecen (Garza, 2006). Los grandes desarrollos
urbanos, debidos al incremento demografico y la mejora en las infraestructura de vialidades, han
reconfigurado la expansion urbana y la actual forma de la ciudad, que se adapta creciendo en aquellos
barrios con mejor accesibilidad en automovil, en los que los grandes centros comerciales han pasado a
convertirse en los nuevos hitos que marcan el proceso de expansion de la ciudad (Elizagarate, 2007). La
infraestructura se considera como un estabilizador del crecimiento econémico y uno de los mas importantes
determinantes para el desarrollo econdmico en la zona urbana de la ciudad. Es decir, la infraestructura
desempefia un papel catalizador en el proceso de desarrollo y los servicios esenciales para la materia de
produccion de los sectores de la economia (Prakash, 2008).

El Uso del Suelo Como Bien de Consumo: El suelo, como elemento fisico del territorio también ha entrado
en la l6gica del consumo, al que se le considera como una mercancia o bien de consumo. Los grandes
inversionistas e inmobiliarios crean un mercado de especulacion generando un alto valor sobre el uso del
suelo. Esto ha provocado consecuencias criticas y de desigualdad social entre la poblacion de bajos
recursos, que inicialmente habita estos espacios urbanos y que posteriormente es desplazada, por los altos
costos del suelo, a las periferias mas alejadas de la ciudad (Harvey, 2012). La estrategia de los inversionistas
o corporativos inmobiliarios es simple: construyen un centro comercial que aumenta el valor de los terrenos
adyacentes que también pertenecen a estas empresas, lo cual aumenta sus rentas. Sobre estos terrenos se
desarrolla entonces una nueva urbanizacion que se puede vender con alta rentabilidad (Cornejo, 2006). Este
proceso de especulacion para obtener altos beneficios econdmicos genera segregacion entre la poblacion
de bajos recursos que demanda el acceso de una vivienda y los servicios mas basicos, contra unos cuantos
que se ven favorecidos al contar con mecanismos para explotar el uso del suelo y obtener una productividad
gigantesca asociado al consumismo atin mas desenfrenado (Harvey, 2012).

El Centro Comercial y la Actividad Economica: Desde un concepto urbanistico Cornejo (2006) afirma que
el centro comercial se trata de una infraestructura que va mas alla de la funciéon de un lugar donde se puede
comprar y vender productos, sino que ademas influye en el desarrollo urbano de la ciudad. Dada su
capacidad financiera, las empresas inmobiliarias tienen el poder de influir en las decisiones politicas como
la construccion de nuevas infraestructuras de vialidades para comunicar las nuevas urbanizaciones y los
centros comerciales atin contra la oposicion de las oficinas de planeacién municipal. La evolucion de la
dindmica comercial hacia nuevas formas de compra-venta ha modificado de forma sustancial la practica de
la ciudad en el individuo, transformando incluso la estructura de lo urbano mediante la aparicion de nuevos
sistemas con una gran actividad comercial y de servicios, en los que la concentracion de la poblacion viene
determinada por la existencia de un equipamiento y no en sentido inverso. La construccion de las nuevas
colonias residenciales y centros comerciales, comienzan a configurar la dispersion urbana de la ciudad
(Diaz, 2009).

En este marco, también se dice que los centros comerciales alimentan la denominada ciudad dispersa,
convirtiéndose en pieza clave de estos complejos desarrollos suburbanos que contribuyen a la desaparicion
de las diferencias entre el centro tradicional y la periferia, al trasladar o dispersar y al mismo tiempo
concentrar las funciones de consumo y ocio a espacios en la periferia de la ciudad (Escudero, 2008). La
proliferacion de estos nuevos complejos que combinan consumo y ocio puede relacionarse también con la
valoracién que se da a estos dos factores en las sociedades actuales (Gutiérrez, 2001), donde el concepto
“ir de compras” da una nueva dimension de ocio al consumo, bastante alejada de la tradicional significacion
“hacer la compra” mas relacionada con el consumo para el abastecimiento (Calvo, 2013). En resumen, la
creacion de nuevos centros comerciales y de poblacion en las periferias de la ciudad acompana a la propia
descentralizacion de las actividades del centro historico tradicional contribuyendo a la ruptura del modelo
urbano continuo de las areas urbanas.
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METODOLOGIA

La metodologia utilizada en este trabajo es una investigacion de tipo cuantitativo descriptivo, la cual se
realizd en dos etapas. En una primera etapa se identificaron las diferentes fuentes de informacién
documental, que proporcionaron datos relevantes para el estudio como son: Planes Rectores de uso del
suelo, documentos historicos, mapas cartograficos, fotografias satelitales y digitales, censos econdmicos,
censos de poblacién y vivienda para la ciudad de Leon, Guanajuato. En una segunda etapa se elaboro la
muestra a partir de dos bases de datos. En primer lugar, se obtuvo informacion de la base de datos del
Directorio Estadistico Nacional de Unidades Economicas (DENUE) 2012 de INEGI, la cual contiene
informacion de las empresas por tipo de actividad econdmica, tamafio y ubicacion en el area urbana de la
ciudad de Ledn, Guanajuato. En segundo lugar, se obtuvieron variables sobre la infraestructura de vialidad
y las empresas para el afio 2012 del sistema de informacion geografica representada por AGEB (érea
geografica basica) del Censo Econdomico 2009 de INEGI (INEGI, 2009). El periodo de la investigacion
tanto documental como del analisis de datos comprende de junio de 2013 a junio de 2014.

La base de datos DENUE 2012 contiene 65,052 observaciones de empresas en la ciudad de Leoén,
Guanajuato, en donde se seleccionaron 1,797 empresas (2.8%) localizadas en un area urbana con radio de
un kilémetro alrededor del centro comercial. Para el analisis de los datos se utilizo el software estadistico
SPSS version 19, y para la identificacion del area geogréfica, la infraestructura de vialidades y la creacion
de mapas se utilizo el software Mapinfo Profesional version 5. Para el estudio se consider6 el caso del
centro comercial Plaza Mayor que es el mas importante de la ciudad de Ledn, Guanajuato. En el analisis
se han considerado todos los individuos, es decir, todas la empresas que se encuentran en el area urbana a
una distancia de un kilometro alrededor del centro comercial de estudio. Con respecto a las variables, como
ya se indico, se analizaron las variables que estan disponibles en la base de datos de DENUE 2012, y cuyas
caracteristicas se muestran en la Tabla 2.

Tabla 2: Descripcion de Variables

Variable Definicion Medicion
Tamafio de la Tamaiio de la empresa medida en funcién del numero de Tamafio de la empresa segiin nimero de
empresa empleados. trabajadores empleados

Personal ocupado

Empresas Mipymes

Localizacion
espacial empresas

Actividad industrial

Actividad del
comercio

Actividad de
servicios

Infraestructura vial

Comprende a la persona contratado directamente por la empresa
o unidad economica.

Las empresas Mipymes estan conformadas por el conjunto de
micro empresas, pequenas y medianas empresas segiin tamafio
del personal empleado que labora en la empresa.

Localizacion o ubicacion donde se encuentra la empresa en el
area geografica que comprende un radio de un kilometro
respecto del centro comercial.

Empresas dedicadas al sector de la industria de la manufactura
que se localizan en el 4rea urbana alrededor del centro
comercial.

Empresas en el sector comercio que se dedican a la compra y
venta de bienes y servicios que se localizan en el area urbana
alrededor del centro comercial.

Empresas en el sector servicios que tienen por objeto la
satisfaccion de un tercero, ya sea en su persona o en sus bienes,
y que se localizan en el area urbana alrededor del centro
comercial.

Comprende las vialidades: bulevares, avenidas y calles que
permiten la comunicacion entre las empresas que se localizan en
el area urbana y el centro comercial.

Numero de trabajadores que desempefian una
actividad en cada empresa o unidad econdomica

Numero de empresas Mipymes en la regiéon como
unidad de analisis de la poblacion.

Se mide como la distancia en metros tomando
como punto de origen el lugar donde se encuentra
la empresa y como punto final el centro comercial.

Numero de empresas en el sector de actividad
industrial que se localizan en un 4rea de un
kilémetro de radio alrededor del centro comercial.

Numero de empresas en el sector comercio
localizadas en un area de un kilometro de radio
alrededor del centro comercial.

Numero de empresas en el sector servicios
localizadas en un area de un kilometro de radio
alrededor del centro comercial.

Se mide como el numero de vialidades o accesos
donde se ubica el centro comercial y que lo
comunica con el area urbana de la ciudad..

La primera columna de la Tabla 2 describe las variables que estan contenidas en la base de datos de DENUE aiio 2012 de INEGI, la cual contiene
un total 65,052 registros para la ciudad de Leon, Guanajuato. En la segunda columna se presenta la definicion de las variables. La tercera columna
indica la medicion de cada una de las variables descritas. Fuente: Elaboracion propia.
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RESULTADOS
A continuacion se describe la informacion fisica de los centros comerciales analizados en el estudio.

Usos del Suelo Por Actividad Econdmica

El estudio de usos del suelo resulta imprescindible para identificar los elementos que influyen en el area
urbana y la actividad economica de la ciudad de Leon. Con el propoésito de ordenar y regular el crecimiento
de la poblacion y la tendencia del crecimiento urbano desordenado hacia la periferia de la ciudad, se crea
el primer Plan Director de Desarrollo Urbano del Municipio de Ledn en 1978, posteriormente se elaboran
otros Planes Directores en 1997 y en 2009 (IMPLAN, 2007 y 2009). Los Planes Rectores en una primera
fase consiste en un diagnostico en el cual se sefiala jcudles eran las zonas o areas geograficas delimitadas
por la infraestructura vial?, destacando los aspectos socio-demograficos y de poblacion, asi como la
actividad econdmica comercial, de servicios e industrial. En una segunda fase, se establece la politica de
planeacion urbana cuyo proposito es el ordenamiento de las zonas urbanas existente y la expansion de
nuevas colonias en las periferias de la ciudad a través de la construccion de grandes vialidades y
equipamiento. Esta politica de expansion urbana permitio la inversion publica del Estado en infraestructura
vial y el equipamiento, lo cual facilitd la expansion de nuevas colonias y el desarrollo de la actividad
economica comercial y de servicios (IMPLAN, 2009).

Los Planes Rectores de uso del suelo no hacen referencia de los centros comerciales dentro de la planeacion
urbana de la ciudad de Leodn, a pesar de que, éstos surgen desde la década de 1980. Sin embargo, el analisis
de estos documentos de planeacion es importante, ya que permite identificar el uso del suelo por actividad
econdmica comercial, de servicios e industrial, y por uso habitacional que se desarrollan en las zonas
urbanas proxima al centro comercial. La Figura 2 muestra los centros comerciales ubicados sobre el area
urbana y la infraestructura de vialidades mas importante de la ciudad de Ledn, Guanajuato.

Figura 2: Mapa de Localizacion de los Centros Comerciales en Ledn, Guanajuato, México, 2013

X R ,
. el T A
BN .

@ G,

.\-;\ ax ol g
% 7 ‘l 9 ¥ .

% % \:‘} l‘%‘ "/,1 % At .

i e ¥ A Galerias E

r/_

Las Torres

LS

2

[ A‘

Lo Ce 5 LN /.‘
EE !’Altacia I“
Ena S e

concéntricos con un radio de influencia de un kilometro), los cuales se encuentran sobre la infraestructura de vialidades de la ciudad. Las lineas
mas gruesas mostradas en la Figura indican los bulevares o avenidas principales, las lineas mas delgadas de color gris indican las calles, los
circulos concéntricos indican la localizacion de los centros comerciales y su radio de influencia en el area urbana. Fuente: Elaboracion propia
con datos del sistema de informacion geogrdfica representada por AGEB (darea geogrdfica basica) urbanos del Censo Economico aiio 2009 de
INEG]I, mediante el software Mapinfo Profesional version 5 que es una herramienta para la creacion de mapas.
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Los centros comerciales que actualmente se localizan en la periferia urbana representan el 64% del total de
centros, éstos son: Altacia, Centro Max, Plaza Mayor, Galeria Las Torres, Outlet Mulsa, Outlet Factory,
Plaza Campestre y Plaza Vennecia (ver Figura 2). En este estudio se considerd para su andlisis,
especificamente el caso del centro comercial Plaza Mayor.

Estudio de Caso: El Centro Comercial Plaza Mayor

El centro comercial Plaza Mayor es actualmente el mas importante en la ciudad de Ledn, Guanajuato. En
1987 inicia la construccion ocupando una superficie de 26.2 hectareas aproximadamente. Se localiza en la
periferia al Noroeste de la ciudad y esta delimitado por las vialidades mas importantes de la ciudad, como
son: el boulevard Juan Alonso de Torres, el boulevard Clouthier, la avenida Cerro Gordo y la avenida
Campestre, al oeste a 800 metros del centro comercial se localiza el boulevard Adolfo Lopez Mateos y a la
misma distancia hacia el norte se encuentra el boulevard Jos¢ Maria Morelos. Estas vialidades permiten la
comunicacion y el facil acceso de los clientes potenciales provenientes de diferentes zonas del area urbana
de la ciudad (ver Figura 3).

Figura 3: Localizacion del Centro Comercial Plaza Mayor en Le6n, Guanajuato, México, 2013

ey

Yo Campestre
%
P

h -
Centro comercial
3

Plaza Ma

Tl

La figura muestra el mapa de localizacion del centro comercial Plaza Mayor al Noroeste de la ciudad de Leon, Guanajuato. Fuente: Elaboracion
propia con datos del sistema de informacion geogrdfica representada por AGEB (drea geogrdfica basica) y manzanas urbanas del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) del Censo Economico aiio 2009 de INEGI, mediante el sofiware Mapinfo Profesional version 5.

Usos del Suelo y Desarrollo Habitacional

Con el proposito de regular y ordenar los usos del suelo en el espacio urbano y las diferentes actividades
econdémicas que se desarrollan en el Instituto Municipal de Planeaciéon de Ledén, IMPLAN, elabora el
documento Plan de Ordenamiento Territorial y Ecoldgico del Municipio de Leon, Guanajuato, PEOT-
Ecologico 2009 (IMPLAN, 2009), cuya funciéon principal es dar continuidad a los planes creados
inicialmente, actualizar y adecuar la zonificacion de usos de suelo de acuerdo al crecimiento natural que se
ha desarrollado en la ciudad. De acuerdo al plano de zonificacion de usos del suelo, las actividades
econdmicas por uso del suelo, para el area urbana que circunscribe el centro comercial Plaza Mayor son
principalmente comercio y servicios con nivel de intensidad media y alta. El uso de suelo para la zona
habitacional es residencial de intensidad media y residencial campestre de intensidad baja con un nivel
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socioeconémico de zona alto, como se muestra en plano de usos del suelo del documento Plan de
Ordenamiento Territorial y Ecolégico del Municipio de Leon, Guanajuato, PEOT-Ecologico 2009, paginas
193-216 (IMPLAN, 2009).

Actividad Econdémica

La actividad industrial es un motor muy importante en el desarrollo de la actividad econdémica de la ciudad,
dirigido a la produccién de bienes y productos distribuidos para su comercializacion en el sector servicios.
De esta manera, el crecimiento de la poblacion y la actividad econdmica en la ciudad de Leon han
propiciado la construccion de importantes centros comerciales. Actualmente existen 14 centros los cuales
se pueden dividir entre la poblacion total a la que corresponde un area de influencia de 102 mil habitantes
por cada centro comercial. La actividad econdomica de influencia del centro comercial Plaza Mayor,
comprende un radio de un kilémetro en el area urbana, e integra para el afio 2012, 1797 empresas (INEGI,
2012). Destaca la actividad econdmica en el sector servicios con el 64.8% de las empresas, le sigue el sector
comercio con 32.4% de las empresas y la industria registr6 muy poca actividad econéomica con solo 2.8%
de las empresas, como se muestra en la Tabla 3. Para la ciudad de Leon, Guanajuato se observa una mayor
actividad economica en el sector del comercio con 46.8% de las empresas, el sector servicios ocupa el
segundo puesto en importancia con 37.6% de las empresas, mientras que el sector industrial registré una
menor proporcion con 15.6% del total de empresas que se localizan en la ciudad (ver Tabla 3).

Tabla 3: Actividad Econdémica de Influencia Alrededor del Centro Comercial Plaza Mayor y en la Ciudad
de Ledén, Guanajuato, Afio 2012

Sector de Actividad Economica Empresas en el Centro Comercial Empresas en la Ciudad de
Plaza Mayor Leén, Guanajuato
Total % Total %
Industria 50 2.8 10,151 15.6
Comercio 583 324 30,450 46.8
Servicios 1,164 64.8 24,451 37.6
Total de empresas 1,797 100.0 65,052 100.0

En esta tabla se muestra el valor total y el porcentaje de las empresas por sector de actividad economica del comercio, de servicios y de la industria,
que se desarrollan en un drea de un kilometro de radio préximo al centro comercial Plaza Mayor y en la ciudad de Leon, Guanajuato. Fuente:
Elaboracion propia con datos de la base de datos DENUE aiio 2012 de INEGI, mediante el uso del sofiware estadistico SPSS version 19. México.
Consultado en junio de 2013. www.inegi.org.mx/sistemas/denue.

Con base en datos de estratificacion de empresas publicada en la Ley para el desarrollo de la Competitividad
de la MIPYME publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 30 de diciembre de 2002, 1a Tabla
4 muestra la clasificacion de empresas de acuerdo al nimero de trabajadores empleados.

Tabla 4: Clasificacion de las Empresas Por Tamafio y Sector de Actividad Econdmica

Tamaifio Sector de Actividad Econémica

Industria Comercio Servicio
Micro de0Oalo de0al0 deOalo
Pequena de 11 a 50 de 11 a 30 de 11 a50
Mediana de 51 a250 de 31 a100 de 51 a 100
Grande Mas de 250 Mas de 100 Mas de 100

En esta tabla se describe la clasificacién de empresas por tamario de acuerdo al nimero de trabajadores 'y sector de actividad econdmica del
comercio, de servicios e industrial. Fuente: Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 30 de diciembre de 2002, Ultima reforma publicada DOF
18-01-2012. México. Consultado en febrero de 2014. http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/247.pdf.

La Tabla 5 presenta el nimero de empresas por tamafio y sector de actividad econdémica, que se localizan
alrededor del centro comercial Plaza Mayor y las empresas que se localizan en la ciudad de Leon,

22



REVISTA GLOBAL DE NEGOCIOS ¢ VOLUMEN 3 ¢« NUMERO 5 ¢ 2015

Guanajuato. Para el centro comercial Plaza Mayor existen un total de 1,797 empresas, de las cuales 1,752
empresas (97.5%) son micro y pequefias, 37 empresas (2.1%) medianas y solo 8 (0.4%) son grandes
empresas. De las micro y pequefias empresas, destaca el sector servicios con 1,137 empresas (63.3%), le
sigue el sector comercio con 565 empresas (31.5%) y en menor proporcion se encuentra el sector industrial
con 50 empresas (2.8%). Respecto de las medianas y grandes empresas se observa una poca participacion
con solo 45 empresas (2.5%) en el sector de comercio y de servicios, y no se observa ninguna empresa de
la industria alrededor del centro comercial (ver Tabla 5). Para el caso de la ciudad de Leon, Guanajuato
existen un total de 65,052 empresas, se observa una mayor proporcion de micros y pequefias empresas con
64,083 empresas (98.5%). De las micro y pequefias empresas sobresale el sector comercio con 46.4% de
empresas, los servicios ocupan el segundo lugar con 37.1% de empresas y por ultimo se encuentra el sector
industrial 15.0% del total de las empresas. En cuanto a las medianas y grandes empresas, destaca en
importancia el sector de actividad industrial con 390 empresas (0.6%), le sigue el sector servicios con 340
empresas (0.5%) y el sector comercio cuenta con 239 empresas (0.4%) medianas y grandes, como se
muestra en la Tabla 5.

Tabla 5: Empresas Por Tamafio y Sector Comprendida en un Radio de un Kiléometro Alrededor del Centro
Comercial Plaza Mayor y en la Ciudad de Ledn, Guanajuato, Afio 2012

Tamaifio Empresas Por Sector Empresas Por Sector
En el Centro Comercial Plaza Mayor (%) En la Ciudad de Leén, Guanajuato (%)
Industria Comercio  Servicios Total, Industria Comercio  Servicios Total,
1,797 65,052
Micro empresa 2.6 27.9 55.3 85.8 12.7 453 34.6 92.6
Pequeia empresa 0.2 3.6 8.0 11.7 2.3 1.1 2.5 5.9
Mediana empresa 0 0.8 1.2 2.1 0.5 0.3 0.3 1.1
Empresa Grande 0 0.2 0.3 0.4 0.1 0.1 0.2 0.4
Total de empresas 2.8 324 64.8 100 15.6 46.8 37.6 100

En la Tabla 5 se muestran las empresas por tamario y sector de actividad economica que se localizan en un radio de un kilometro alrededor del
centro comercial Plaza Mayor y que se localizan en la ciudad de Leon, Guanajuato. Donde se observa una mayor participacion de empresas en el
sector servicios proximas al centro comercial Plaza Mayor, y en la ciudad de Leon se observa una mayor proporcion de empresas en el sector
comercio. Fuente: Elaboracion propia con datos de la base de datos DENUE ajio 2012 de INEGI, mediante el uso del software estadistico SPSS
version 19. México. Consultado en junio de 2013. www.inegi.org.mx/sistemas/denue.

Infraestructura de Vialidades

El centro comercial Plaza Mayor se encuentra localizado sobre una infraestructura de vialidades y
equipamiento eficiente, lo que le permite comunicarse con la poblacidon proveniente de diferentes zonas
urbanas de la ciudad y de otras ciudades de la region (ver Figura 3). La Tabla 6 presenta las empresas
ubicadas por tipo de vialidad, en un area urbana con radio de un kilémetro alrededor del centro comercial
Plaza Mayor. Del total de 1,797 empresas, el 58.7% de las empresas se ubican sobre las vialidades mas
importantes o bulevares, el 28.9% sobre las avenidas y solo el 14.5% de las empresas se localizan sobre las
calles o vialidades secundarias. En la Tabla 6 se muestran 304 empresas ubicadas sobre las vialidades que
colindan con el centro comercial, en donde el 83.6% de las empresas se ubican sobre los vialidades mas
importantes o bulevares, el 16.4% se localizan sobre la avenidas y no se observa ninguna empresa sobre las
calles o vialidades secundarias. El resto 1,493 de las empresas se localizan alejadas o no colindantes al
centro comercial, de la cual el 58.7% se encuentran sobre los bulevares, el 28.9% sobre las avenidas y
17.4% se encuentran en las calles.

Transporte
El transporte utilizado para acceder al centro comercial es principalmente el vehiculo privado, aunque

también estd comunicado mediante un servicio eficiente de transporte publico que permite el arribo de
usuarios provenientes de diferentes puntos de la ciudad. El centro comercial cuenta con accesos conectados
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mediante vias de circulacion, un gran estacionamiento y amplios andenes peatonales para que las personas
que lo visitan puedan llegar con seguridad y comodidad (PEOT-Ecolégico, 2009).

Tabla 6: Empresas Ubicadas Por Tipo de Vialidad Alrededor del Centro Comercial Plaza Mayor, Afio 2014

Tamaiio de Empresa Porcentaje de Empresas Por Tipo de Vialidad
Avenida Boulevard Calle Total
Empresas ubicados colindantes a Plaza Mayor 304
Micro 14.1 67.4 0 81.6
Pequeiia 1.3 10.9 0 12.2
Mediana 0.7 4.9 0 5.6
Grande 0.3 0.3 0 0.7
Total de empresas 16.4 83.6 0 100.0
Empresas ubicados No colindantes a Plaza Mayor 1,493
Micro 23.6 46.7 14.2 84.5
Pequeiia 4.2 5.4 22 11.7
Mediana 1.1 1.3 1.0 33
Grande 0.1 0.3 0 0.4
Total de empresas 28.9 53.7 17.4 100.0
Total de empresas ubicadas sobre las vialidades 482 1055 260 1797
Total de empresas (%) 26.8 58.7 14.5 100.0

En la Tabla 6 se muestra el porcentaje por tipo de vialidad sobre el que se ubican las empresas en un drea urbana con radio de un kilometro
alrededor del centro comercial Plaza Mayor, en la ultima columna se presenta el nimero total de empresas localizadas sobre las vialidades.
Fuente: Elaboracion propia, para la identificacion de las vialidades se utilizo los datos del sistema de informacion geogrdfica representada por
AGEB (area geogrdfica basica) del Censo Econémico aiio 2009 de INEGI, mediante el uso del software Mapinfo Profesional version 5. Para
identificar las empresas ubicadas sobre las vialidades se utilizo la base de datos DENUE ario 2012 de INEGI, mediante el software estadistico
SPSS version 19. México. Para el andlisis se utilizaron los AGEBS: 0092, 0105, 0114, 1205, 1230, 1476, 2205, 2826 y 3595, los cuales cubren un
drea con radio de un kilometro alrededor del centro comercial. Consultado en marzo de 2014. www.inegi.org.mx/sistemas/denue.

CONCLUSIONES

La poblacion de Ledn se duplicéd en las ultimas tres décadas al aumentar de 655 mil habitantes en 1980 a
1.436 millones de habitantes en 2010, mientras que la superficie de urbana aument6 en una proporcion
mucho mayor al de su poblacion, al incrementarse de 5 mil a 21 mil hectareas durante el mismo periodo.
Este fendmeno de expansion urbana se vio favorecido por una politica de planeacion urbana establecida en
los Planes Rectores de Desarrollo Urbano, en el cual el Estado consideré como prioritario la inversion
publica en la construccion de infraestructura de vialidades y del equipamiento urbano, propiciando la
creacion de nuevas colonias en las periferias de la ciudad, las cuales demandan la disponibilidad de servicios
y el comercio. Dentro del crecimiento de la poblacion y el fendmeno de la expansion urbana, se crean los
primeros grandes centros comerciales ubicados sobre las vialidades mas importantes que se van abriendo.
Sin embargo, los Planes Rectores no hacen referencia de estos centros comerciales dentro de la planeacion
urbana de la ciudad de Leon, a pesar de que, el primer centro comercial surge en 1985 y se caracteriza por
un aumento considerable, alcanzando 14 centros comerciales en 2013. La ventaja de asentarse sobre la
infraestructura de vialidades mas importante y en las periferias de la zona urbana, ademas de la localizacion,
al contar con terrenos aledafios baratos, es la comunicacion con la zona urbana y el centro tradicional de la
ciudad, asi como el facil acceso hacia otras ciudades cercanas de la region.

Considerando la importancia de analizar los elementos determinantes en el desarrollo econémico local y
urbano como factores de influencia en la creacion de un centro comercial en la ciudad de Ledn, se analizd
el caso de estudio del centro comercial Plaza Mayor. Conforme a la metodologia descrita en la seccion
anterior, se seleccioné una muestra de 1,797 empresas localizadas en un area urbana con radio de un
kiléometro alrededor del centro comercial. Del analisis obtenido se encontro que el centro comercial ejerce
una influencia en el desarrollo de la actividad econdmica en el area urbana donde se ubica el centro, ya que
se observa una mayor actividad econémica del sector servicios con 64.8% de las empresas, y del comercio
(32.4%) representando ambos sectores el 97.2% del total de las empresas. Para la ciudad de Leon, se
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observo una menor actividad en el sector de servicios con 37.6% empresas, y sectores de servicios y del
comercio representaron en su conjunto el 84.4% del total de las empresas de la ciudad (ver Tabla 3). Por
tamafio de la empresa, se observa que en el area urbana alrededor del centro comercial, la mayoria son
micro y pequenas empresas (98.5%).

Se pudo observar que las empresas del comercio y de servicios situados en el area urbana proxima al centro
comercial se asientan sobre la infraestructura de vialidades mas importantes de la ciudad, con 83.6% de
empresas sobre los bulevares, y no se observo empresas ubicadas sobre las calles o vialidades secundarias.
Para el area urbana alejada del centro comercial se observa una importante actividad sobre las vialidades
mas importantes, de la cual 58.7% empresas se ubican sobre bulevares y 28.9% sobre las avenidas, mientras
que se observa muy poca actividad sobre las calles con solo 17.4% de las empresas. De lo anterior, se
concluye que la infraestructura vial es fundamental en el desarrollo de la economia de la zona urbana.

Los resultados obtenidos concuerdan con el objetivo, ya que se puede corroborar que la infraestructura de
vialidades es un elemento determinante para el desarrollo urbano y econéomico, en particular, en la creacion
de los centros comerciales en la ciudad de Ledn, Guanajuato. Ademas, se pudo observar que el centro
comercial ejerce una influencia en el desarrollo de la actividad econémica de servicios y del comercio en
el area urbana proximo al centro comercial. Este estudio puede servir como referencia para el disefio y
desarrollo de la planeacion econdémica y administrativa de la ciudad de Ledn, Guanajuato, y puede
representar un importante antecedente para impulsar la realizacion de grandes inversiones en infraestructura
en beneficio de los pequefios y medianos empresarios y de la sociedad en su conjunto en el municipio de
Ledn, Guanajuato. No obstante, se recomienda a los pequefios empresarios o emprendedores de negocios
que planeen instalarse en el entorno urbano proximo al centro comercial deben identificar las areas de
oportunidad diferenciada que debe tener un establecimiento comercial para poder ser competitivos.

Una aportacion de este estudio es identificar que el desarrollo de la infraestructura de vialidades en el area
urbana es un factor determinante en el desarrollo de la actividad economica comercial y de servicios, en
particular, en el surgimiento de centros comerciales. Como propuesta para el estudio se hace necesario
mencionar la necesidad de extender la investigacion analizando con mas detalles si los elementos
determinantes en el desarrollo de las actividades econdmicas del drea urbana préxima al centro comercial
Plaza Mayor son factores que se pueden generalizar a otros centros comerciales que estan ubicados en la
ciudad. Otro estudio interesante seria conocer como influyen los elementos del entorno urbano en la
creacion de nuevos centros comerciales, como es el caso del centro comercial Altacia, inaugurado
recientemente en mayo de 2013 en la ciudad de Leon.
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