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RESUMEN

La organizacion de la economia actual esta representada por el modelo de empresa moderna que permite
grandes volumenes de produccion y ganancias para los duenios, pero deteriora las condiciones laborales
para quienes solo aportan su trabajo. Para contender este modelo, surgen otras formas de organizacion
que intentan alternar y competir dentro del mismo sistema de mercado, a través de la asociacion libre de
trabajadores. La forma mas reconocida en México y en Quintana Roo son las cooperativas, objeto de
estudio de esta investigacion. A pesar de estar respaldadas por un movimiento internacional, se ha dejado
de incentivar su formacion a nivel nacional y estatal, reflejandose en aspectos como falta de informacion
y registro de actividades. Asi que, el propdsito es presentar la creacion de una base de datos de unidades
cooperativas a partir del andlisis de informacion basica del Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Economicas 2015 y la Secretaria de Economia, apoyados en investigacion documental y entrevistas a
actores clave. Esta creacion sirve para fomentar, facilitar y posibilitar a futuro el estudio de estas entidades
que pudiesen tener impacto en el desarrollo estatal. La aportacion principal es un padron de entidades
cuya constitucion legal y funcional las define como cooperativas.
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CATALOG OF COOPERATIVES UNITS ITS FORMATION IN
QUINTANA ROO, MEXICO

ABSTRACT

The organization of the current economy is represented by the model of modern enterprise that allows large
volumes of production and profits for the owners, but deteriorating working conditions for people who only
contribute their work. In this model, other forms of organization are trying to alternate and compete within
the same market system, through free workers called an association. The most recognized practice in
Mexico and Quintana Roo, are cooperatives which are the research object in this study. Despite being
backed by an international movement, he left to encourage their training at national and State levels,
reflected in aspects such as lack of information and activity log. So, the purpose is to present a database of
cooperative units from the analysis of basic Information on National Statistical Directory of economic units
2015 and the Ministry of the Economy, supported by documentary research and interviews with key players.
This creation served to encourage, facilitate and enable future study of these entities that could impact
development of the State. The main contribution is a register of entities that is functional and legal and
which the Constitution defines as cooperatives.
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INTRODUCCION

a organizacion de la economia actual estd representada por el modelo de empresa moderna que

permite grandes volimenes de produccion y ganancias para los duefios, pero deteriora las

condiciones laborales para quienes s6lo aportan su trabajo. Para contender este modelo, surgen otras
formas de organizacion que intentan alternar y competir dentro del mismo sistema de mercado, a través de
la asociacion libre de trabajadores. La forma mas reconocida en México y en Quintana Roo son las
cooperativas, objeto de estudio de esta investigacion. A pesar de estar respaldadas por un movimiento
internacional, se ha dejado de incentivar su formacion a nivel nacional y estatal, reflejandose en aspectos
como falta de informacion y registro de actividades.

En este documento se trata de crear pautas de continuidad del movimiento cooperativista a través de la
creacion y difusion del padron de cooperativas que ubique las unidades formales para en un futuro dar
seguimiento a sus acciones de congregacion y a su forma organizacional. Este movimiento internacional
sobre cooperativas, inici® como una utopia, como un sistema alternativo al capitalismo, tomando al
cooperativismo como doctrina y sent6 las bases de estas organizaciones que juegan un papel importante en
el actual sistema capitalista. Se clasifican dentro del sector social de la economia y se definen por sustentos
teoricos basados en principios doctrinarios que se diseminan a través de movimientos sociales, por esta
razon tener un padron de unidades cooperativas es de relevancia siendo la manera de verificar si el
movimiento continua con la tarea de adoctrinamiento y agrupacion.

En este documento se revisan datos de 2015 que dan una idea de la importancia que tienen en la actualidad,
sobre todo cuando el capitalismo como sistema no ha dado solucion a los problemas de precariedad laboral.
Aunque en disminucion y con poco apoyo publico, las cooperativas siguen siendo un modelo administrativo
empresarial de creacion que permite acceso al trabajador haciendo frente al desempleo y a la desarticulacion
de funciones dentro de la empresa moderna que requiere de un trabajo de organizacién del proceso
productivo por los mismos trabajadores. Se divide en cuatro apartados revision literaria, metodologia,
resultados y conclusiones.

En la revision literaria se desarrolla y conceptualiza el movimiento cooperativista resaltando sus
caracteristicas de manera general, en México y en Quintana Roo, se explica la relacion con un padron que
las agrupe y las consecuencias de no tenerlo. En metodologia se describe la sistematizacion de la creacion
del padron a partir de una base general de datos del Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica
(INEGI). El trabajo involucré manejo de bases de datos, asi como investigacion de campo en la que se
realizaron entrevistas a actores clave. Como resultado se tienen 105 cooperativas registradas de manera
formal en el estado, divididas en tres actividades principales. Las de comercio y servicios son las que
agrupan mas unidades y las mas organizadas de manera formal son las de crédito.

Entre las limitaciones que se encontré fue la falta de informacion hacia agrupaciones ya que el movimiento
ha perdido interés y son muy pocas las organizaciones que lo fomentan, habiendo organizaciones en zonas
rurales que operan y se registran s6lo ante su comunidad sin pertenecer a una agrupacion. De las registradas
se inicid un trabajo permanente de busqueda de informacion para completar los campos de la base de datos
que forma el padron. Es un primer rastro para alimentar el movimiento y poder probar en futuras
investigaciones si siguen el manejo organizacional que ayuden a corroborar si el adoctrinamiento y
congregacion continian o son sélo formas comerciales registradas.

REVISION LITERARIA
Se revisa la literatura de donde emana el movimiento cooperativista, sus bases tedricas y se detalla su origen

en México y en Quintana Roo. Se describe la relacion entre el movimiento y la existencia de un padron que
es el asiento de grupo, actuando como formas de contencion, la cuantia para mantener a las organizaciones
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congregadas, ubicandolo como causa y consecuencia. Por ultimo se establece un pequefio balance ésta
informacion.

Bases Teoéricas del Movimiento Cooperativista

Las bases del movimiento cooperativista fueron escritas por los socialistas utopicos, de ahi emanan los
principios doctrinarios que son usados como guia por las cooperativas. Estas son un tipo particular de
empresa con dos caracteristicas principales: la participacion activa y efectiva en el proceso de produccion
y/o comercializacion y la capacidad para tomar decisiones democraticamente acerca de sus objetivos. A
través de esta participacion es como se alcanza el objeto social de la cooperativa y satisfaciendo la necesidad
de trabajo y manejo de su propia empresa que es lo que buscan los socios y lo que justifica su existencia,
(Prieto, 2001). Se rigen por una serie de principios que las hacen diferentes de las otras sociedades
mercantiles, por ejemplo el reparto del resultado es en funcion de las operaciones realizadas por cada socio
y existe en las bases doctrinarias la asignacion obligatoria de parte de este resultado a la educacion,
formacion y promocion de sus socios y trabajadores, que es lo que hace consolidar el modelo. El beneficio
para los agremiados con participacion econdmica, es el compromiso de parte de la cooperativa de satisfacer
sus necesidades realizadas a través de dos resultados: el resultado derivado de las operaciones realizadas
con los socios (excedente) y el resultado derivado de las operaciones con terceros no socios y de operaciones
extraordinarias. Esta tiltima supeditada al logro de los fines sociales (Pozuelo, Carmona y Martinez, 2012).

La operacion con terceros es un elemento que hace susceptibles a las cooperativas de pertenecer al
movimiento teniendo una relacidén con “sus socios-proveedores y sus socios-clientes”, segiin Barney, 1995,
éste es un recurso interno que genera una dinamica diferente a las de las empresas comerciales. Este
elemento también es contemplado por la Alianza Cooperativa Internacional (ACI) en 1995, como
cooperacion entre empresas de participacion, siendo uno de los principios especificos que las distinguen de
las empresas capitalistas convencionales. De acuerdo a este principio, las cooperativas sirven a sus
miembros mas eficazmente y fortalecen el movimiento cooperativo trabajando conjuntamente, (Pedrosa y
Hernandez, 2011). El movimiento se sustenta a través de la educacion doctrinaria de los socios y las
relaciones externas entre cooperativas. La doctrina contiene la estructura que lo sostiene, en ella estan
contenidas las corrientes de pensamiento con ideas que definen su condicion politico social. El nacimiento
moderno se ubica el 21 de diciembre de 1844 en la historica Villa de Rochdale, Inglaterra. Los agremiados
pretendian a través de principios evitar la injusticia social. La idea del programa de Rochdale, era proceder
a reorganizar, como sociedad las fuerzas de produccion, de la distribucion, de la educacion y de su propio
gobierno..., solo tuvo la virtud de precisar los caracteres del movimiento cooperativo, de manera tal que lo
constituian en un sistema diferente de otros en el logro de sus ideales de justicia social, (Rojas, 1982).

Todas estas acciones se originan en general por el descontento al régimen capitalista: “Para el
cooperativismo se puede interpretar la historia como la lucha constante entre el bienestar personal y el
interés social que no han encontrado la forma cabal de mantenerse en equilibrio a través del tiempo”, ...,
“La aparicion del cooperativismo como sistema moderno se puede situar en la historia universal en el
momento en que prevalecian las teorias individualistas que se habian inspirado (aunque no sea suya toda la
responsabilidad) en Montesquieu, Locke, Berkeley, Hume, Rousseau y los enciclopedistas D’ Alembert,
Diderot, Voltaire, Holbach, Turgot, y Condorcet...,” (Rojas, 1982:618).

Como movimiento es un proceso, en ¢l estan los organismos que permiten alimentar y dar forma a la
doctrina, incluyendo las acciones de Estado que se reflejan en las politicas publicas y acciones de sus
integrantes. También se encuentra la relacidon entre cooperativas, como sistema compuesto de unidades
econdmicas que se conectan y se afectan mutuamente.
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Figura 1: Cooperativismo
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Figura 1. El cooperativismo es un movimiento social que se explica por su origen, las organizaciones que agrupan a las cooperativas y su situacion
en Meéxico. Las agrupaciones internacionales como la Alianza Cooperativa Internacional le dan autonomia y colectividad y la Confederacion
Nacional el Fomento Cooperativo, el Consejo Técnico y el Instituto Mexicano de Cooperativas (IMDECOOP), las sostiene. En México emergen
de una politica publica que se legitiman a través de la Ley, tienen como modelos de gobierno la autogestion y el co-gobierno y en Quintana Roo,
se representa a través de las federaciones que se forman por actividad econémica. Fuente: Elaboracion propia con datos de Rojas, 1982, ACI,
1995)

Materializa las ideas que promueve, por medio de agrupaciones productivas y empresariales. Es una forma
de accion colectiva constituida bajo el principio de integracion, guiada por la cooperacion, ayuda mutua y
el derecho a la propiedad privada. En la Figura 1, se muestra la division del movimiento. El origen del
movimiento, a través de asociacion de trabajadores lo constituye como un sistema auténomo, independiente
del Estado, pero colectivo al permitir la agrupacion internacional de sus organizaciones. A diferencia de la
empresa moderna, tienen bases ideologicas de una doctrina que propone a través de principios la
reorganizacion de la sociedad pero que al mismo tiempo se adhiere al juego de mercado, al adaptarse en
diferentes sistemas y paises. El movimiento, plantea una produccién localmente autonoma y de manejo
administrativo democratico. Se distribuye a lo largo de todo el mundo con asociaciones llamadas sociedades
cooperativas; a través de ellas propone un cambio pacifico en la sociedad con equidad econéomica y social
sin atacar el derecho de propiedad. Tienen normas de accion y leyes que las regulan. En México esta la Ley
General de Sociedades Cooperativas, en ella se establecen los principios que guian las acciones de los
agremiados. Las agrupaciones son medios que respaldan al movimiento. Son vehiculos de ayuda y soporte
a nivel mundial con representaciones nacionales. La ACI, es el 6rgano internacional del movimiento social
universal que dirige los principios tedricos y promueve su estudio. Organiza congresos internacionales
como asociacion civil que representa e integra a las cooperativas de todo el mundo de todos los sectores de
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la economia. Tiene aproximadamente 267 miembros provenientes de 96 paises, (Rojas, 1982). En México,
la representacion del Movimiento Nacional cooperativo se establece en la Confederacion Nacional
Cooperativa y en El Instituto Mexicano de Estudios Cooperativos A.C. Con el fomento de estas
organizaciones funcionaron la Direccidn General de Fomento Cooperativo, que elaboraba el Padron
Nacional de Cooperativas y las comisiones intersectoriales. A partir de 1992 con la nueva Ley General de
Sociedades Cooperativas desaparecen todas estas agrupaciones encomendandole sus funciones a la
Secretaria de Desarrollo Social, este cambio evidencio el abandono de las autoridades a la economia social
agravando la falta de informacion que de ellas se tenia. Actualmente, esta misma ley en su articulo tres
establece quiénes pueden considerarse como una sociedad cooperativa en México y estos son: “organismos
cooperativos, las uniones, federaciones y confederaciones que integren las sociedades cooperativas, y” al
“Sistema Cooperativo, a la estructura econdémica y social que integran las sociedades cooperativas y sus
organismos. El Sistema Cooperativo es parte integrante del Movimiento Cooperativo Nacional”. (Ley
General De Sociedades Cooperativas, 2009)

Movimiento Cooperativista en México

Es dentro del movimiento internacional que el cooperativismo llega a México, como parte de las tareas de
Fernando Garrido para difundir el sistema cooperativo; usado como método de defensa de las masas. La
via que se uso6 fue la transformacion en cooperativas de las sociedades mutualistas ya formadas. Puede
decirse que en México se inicio el sistema cooperativo con propaganda ideologica a través del libro de
Garrido, después se siguio a la accion, que consistio en la creacion de talleres cooperativos fundados por el
Gran Circulo Obrero. Fernando Garrido fue un espafol que visit6 a los pioneros de Rochdale y basado en
ellos escribi6 “Historia de las Asociaciones obreras de Europa” publicado en 1864, a México llego6 el libro
aproximadamente en 1868 etiquetado como socialista, (Rojas, 1982).

Lideres obreros, encabezados por los artesanos de la industria del rebozo y los sastres influyeron al
presidente Lerdo de Tejada, (1872 a 1876), para que formalizara el movimiento, convirtiendo en decreto su
formacion, se adopto en politica publica y se reconocidé como forma legal de asociacién. Manteniendo la
propiedad privada y asociandose para formar capitales, estableciendo talleres y trabajando por cuenta
propia. Las acciones que concretaron el movimiento en México fueron: 1) introduccion de propaganda
ideologica, 2) la creacion de cooperativas, 3) Uso del dinero que acumulaban en los talleres artesanales vy,
4) Introduccion del modelo a escala de la politica publica. Esto contenia reformas a articulos y leyes,
simplificaciones administrativas y planes de accion; todas en conjunto con el gobierno federal.

Aunque el cooperativismo en México tuvo una dindmica inicial obrera, muchas de las sociedades
cooperativas se disolvieron debido a la inexperiencia, a falta de recursos economicos, a la inestabilidad
politica que les afectaba en lo social. Se caracteriz6 por la presencia del gobierno, a pesar del liberalismo
econdémico de algunas etapas, lo que marca su relacion con el Estado a pesar de la autonomia que proclama
su doctrina, (Rojas, 1982). Durante la época de Cardenas, en los treintas, la Secretaria de Economia design6
comisionados encargados de crear cooperativas en lugares con trabajadores del sector agricola, como en
Oaxaca, Yucatan, Campeche, para mejorar su vida laboral y se crea la nueva Ley General de Sociedades
Cooperativas, el 15 de febrero de 1938; donde se especifica su constitucion, autorizacion, funcionamiento,
administracion, capital, y fondos sociales asi como su disolucion y liquidacion, (Reyes, 2009). Su objetivo
era organizar a la poblacion para que trabajara en sociedades cooperativas subsidiadas por el gobierno,
generando empleos, por lo que se consideré como un proyecto de desarrollo economico. Esto impulso la
creacion de instituciones que lo fomentaran: Banco Nacional de Crédito Ejidal, Banco Nacional de Crédito
Agricola, Banco Nacional Obrero y de Fomento Cooperativo. Con esto se dio paso a organizaciones locales,
regionales e internacionales que velaran por los intereses de los trabajadores nacionales, (Reyes, 2009).

“Especialistas y miembros de las organizaciones cooperativas y del movimiento cooperativo en México
han afirmado que actualmente este sector se encuentra en una fase de estancamiento, ..., no existen
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programas en los tres niveles de gobierno que coordinen esfuerzos o politicas a favor de las sociedades
cooperativas en particular, salvo el Fideicomiso de apoyo a sociedades cooperativas de ahorro y préstamo.
Ademas de no contar con un registro unico de la cantidad de cooperativas existentes que demuestre su
importancia, nimero de miembros o vertiente econdmica”,..., “Impacto del trabajo legislativo”, s6lo se han
centrado en el regulacidon de las organizaciones del sector del ahorro y crédito popular, sin considerar la
pluralidad de las cooperativas en general, (Centro de Estudios cooperativos 2006). Gallardo mantiene la
hipétesis de que se puede dar el desarrollo local a través de la capacitacion de las cooperativas, dentro de
su hallazgos establece que existe poco interés por parte de los gobiernos locales para implementar proyectos
que apoyen a las sociedades cooperativas (Garcia, 2011: 116). Instituto Nacional de Asociativismo y
Economia social y sus censos econémicos centrados en las cooperativas

Movimiento Cooperativista en Quintana Roo

El movimiento llega a Quintana Roo y se ubica en etapa de formacion, desarrollo y decadencia de 1934 a
1974, cuando todavia era Territorio Federal. Por lo que estuvo sujeto a ciclos o etapas de nacimiento,
crecimiento, consolidacion y desaparicion. Desde 1934, las cooperativas, se convirtieron en la base
sustancial de la economia de la region, (Reyes, 2009). Su formacion, contemplé un plan piloto para
organizar a mas de 70 sociedades de diferentes actividades. Las primeras fueron las de produccion
especialmente las chicleras; después entre 1955 y 1956, surgen las apicolas, como filiales de las chicleras
y en 1960 resurgen las pesqueras que tuvieron auge hasta la década de los setenta, cuando inicia con gran
actividad el sector turistico, sobre todo en la zona norte del ahora estado, (Reyes, 2009).

Estas primeras cooperativas, desaparecieron porque el movimiento no estaba tan difundido como en el
centro del pais y no se sabia como administrarlas, pero en 1935 reaparecen como alternativa de politica.
Nacen bajo la proteccion y el fomento del estado a través de la Secretaria de Economia nacional, explotando
los recursos naturales. En 1940 también se forma la Federacion de Sociedades Cooperativas de Quintana
Roo, después de la realizacion del primer congreso de la region en el que también se logro el registro de
todas las sociedades ante la Secretaria de Economia Nacional y el Departamento de Fomento Cooperativo
Nacional, lo que les dio sustento legal, (Reyes, 2009).

El movimiento cooperativo del territorio se estructurd integrando extractores de chicle, explotadores de
maderas preciosas, productores de Copra, pescadores, costureras, albaiiiles, alijadores, transportistas,
panaderos y zapateros, fue un movimiento que se convirtié en el eje de la vida econdmica de la entidad.
Después de este periodo comenzo un descenso en la participacion de las cooperativas marcado por razones
climatologicas, comerciales internacionales como la sustitucion del chicle, impuestos, entre otras. Entre
1945 y 1949 la federacion enfrentd la desintegracion de numerosas cooperativas que exigian su liquidacion,
(Reyes, 2009). A partir de 1960, con cambio de gobierno federal y el declive de la actividad chiclera y
maderera, se foment6 al mar como fuente de recursos marinos comestibles para su explotacion y
comercializacion, en el mercado nacional e internacional. A este proyecto se le agrego el surgimiento del
destino turistico de Canctin, por lo que parte de los recursos originales de pesca se le transfirieron a este
nuevo proyecto. Los recursos no sélo eran econdmicos sino de direccion, atencion y vigilancia hacia la
Federacion, que era mas bien una dependencia del gobierno. A partir de esa época los gobernantes de
Quintana Roo se enfocaron a proyectos mas orientados al turismo, haciendo a un lado al movimiento
cooperativo, por lo menos en manos de los trabajadores, (Reyes, 2009).

Aunque el fomento a la creacion de las cooperativas terminara a mediados de los afios setenta, las ya
fundadas siguieron operando. Algunas conservaron esta estructura emanada del movimiento porque la ley
general de pesca las favorecia para la extraccion de especies de alto valor y porque ante la entrada de
grandes capitales permite a los trabajadores organizarse para llevar a cabo el proceso productivo,
eliminando la figura del capitalista.
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Importancia

Segtin la Organizacion de las Naciones Unidas ONU las cooperativas contribuyen al desarrollo econdémico
y social de sectores vulnerables de la poblacion, al reducir la pobreza, crear empleos y permitir en su forma
de manejo la integracion social. Para este organismo debe ser un ejercicio conjunto del Estado y la sociedad
con formas de creacion de mayor conciencia, promocion de necesidades economicas comunes y el
establecimiento de politicas adecuadas, (ONU, 2012). La contribucion al desarrollo se observa en los casi
1.000 millones (ACI, 2012) de socios que hay en todo el mundo y en el empleo que genera, con alrededor
de 100 millones de personas, han ayudado a mejorar el nivel de vida de la mitad de la poblacion mundial
en especial porque permite la agrupacion en pequefias empresas y compite de manera mundial con empresas
grandes.

Tabla 1: Razones Para Estudiar a las Cooperativas

Dan opcién de trabajo cuando el mercado excluye a los trabajadores
Permite recuperar en el hombre habilidades administrativas y trabajo operacional a través de la toma de decisiones democratica
Brinda atencion a sectores econdmicos con baja acumulacion de capital con medios de autosuficiencia y de contribucion econdmica productiva

En la Tabla 1 se muestran las tres razones fundamentales por las que debe incentivarse el estudio de las cooperativas. La primera como opcion
de trabajo permite que los trabajadores utilicen sus conocimientos de un oficio y lo ofrezcan directamente al mercado de trabajo, eso ademads de
disminuir desempleo evita intermediarismo. Al ser socio de su propia empresa adquiere habilidades para administrar y gestionar, tanto de las
actividades cotidianas como en las decisiones de reinversion. No solo media entre el desempleo, también en oportunidades de contencion al
agrupar capital social que de manera individual no es posible. Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 1, pueden verse las razones por las que las cooperativas forman parte elemental del desarrollo,
sobre todo en paises con poblacion excluida de la formacion de capital. Han sido un modo de resistencia a
la forma de produccion capitalista que como rasgo permanente se dirige por la organizacion cientifica del
trabajo, (Braverman, 1987). Al aparecer la organizacion y la administracion, los obreros pierden el papel
de gestores al interior; las cooperativas lo recuperan con funciones democraticas de manejo. El trabajador
adquiere conocimiento sobre el funcionamiento completo, se preocupa por los demas y lo refleja en la
participacion de asambleas, juntas técnicas, consejos, etc., (Inostroza, 1989).

La verdadera riqueza esté en la formacion asociativa de capital, los trabajadores deben desarrollar diferentes
funciones técnico operativas; manejar o administrar los recursos y la organizacion, y tener cierta nocion de
su manejo democratico para la toma de decisiones. Su funcionamiento recupera en los hombres habilidades
perdidas con la division y especializacion del trabajo. A pesar de las virtudes de esta forma de organizacion
y de ser una alternativa en el actual sistema econémico, en México ha mostrado una disminucion de
unidades: “Desde la década del "90 el movimiento cooperativo se encuentra inmerso en una profunda crisis,
reflejada en buena medida en la desaparicion de entidades y/o en el cambio de su naturaleza juridica...”
(Acosta y Castreje, 2008:1).

Gutiérrez y Sosa (F.Gutierrez & S.Sosa, 2014) sostienen en su Ultima investigacion que las sociedades
cooperativas pueden generar desarrollo endégeno, el cual permea en la comunidad en la que establecen
actividades, su aseveracion se basa en las mejoria que genera una union de cooperativistas en la region
cafetalera de Nor-este de Puebla en México, al elevar la calidad del producto al nivel de exportacion, con
la que han logrado colocarlo en mercados Internacionales, Asiaticos, Europeos y América del Norte.
Existen documentados otros casos de éxito de sociedades cooperativas las cuales reinen a cientos o miles
de agremiados como las cooperativas Tosepantomil y Tosepan Kali.

Pretender investigar ampliamente cualquier fenémeno de este tipo de unidades econdémicas requiere de
informacion basica como un padron que las enliste o identifique, hay investigaciones a nivel internacional
sobre su impacto que sustentan su trabajo. Como en Argentina que con un Censo Econémico Sectorial de
cooperativas y Mutuales 2007, elaborado por Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social, en
particular se enfatizo el estudio con la globalizacion (Arzadun, 2011). Sin embargo en México se observa
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un abandono del movimiento que se refleja en aspectos como los cambios de legislacion, la existencia de
bancos de informacion cada vez mas escuetos, dispersos y dificiles de ubicar, asi como el control y nimero
que de ellas se tiene.

Por lo anterior se propone crear el padron de cooperativas de Quintana Roo para conocer el nimero total
de entidades que se encuentren constituidas como Cooperativas de cualquier giro o rubro en el estado, y
poder conocer el plan de trabajo o la forma de operacion de cada una. La creacion de un padron contribuye
al movimiento pues permite: 1) Observar caracteristicas particulares para retomar una forma de
organizacion util en sociedad, 2) Tener un censo de construccion permanente al ir alimentando una base de
datos, y 3) permite ubicarlas, agruparlas y estudiarlas.

METODOLOGIA

Con el proposito de presentar la creacion de una base de datos de unidades cooperativas se disefié una
estrategia metodologica que contempla, el analisis de informacion basica del Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Economicas (DENUE), de informacion de la Secretaria de Economia, investigacion
documental y de campo, asi como entrevistas a actores clave. También se incluye un analisis estadistico del
padron creado para conocer la situacion del movimiento cooperativista en Quintana Roo.

Objetivo general: Presentar la creacion de una base de datos de unidades cooperativas en el estado para el
conocimiento de la situacion del movimiento cooperativista en Quintana Roo.

Objetivos particulares: 1) Analizar la informacion basica del Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econoémicas (DENUE), 2015; 2) Analizar la informacién de la Secretaria de Economia sobre base de datos
de cooperativas durante el afio 2015 y 3) Describir las principales caracteristicas obtenidas a través de
investigacion documental, de campo y de entrevistas a actores clave para la representacion del movimiento
cooperativista. La investigacion inicié en 2011 con la revision bibliografica de donde se obtuvieron las
principales caracteristicas y necesidades del movimiento y se observo la necesidad de crear un padron. La
buisqueda de informacion y la base de datos que se presenta, corresponde a los meses de enero a marzo del
afio 2015, asi como las entrevistas a actores clave. Informacion DENUE. Se describe el proceso seguido para
el analisis de la base de datos DENUE, ésta contempla informacién de todas las empresas establecidas de
manera formal y que operan de manera comercial y productiva en todo el pais. La sistematizacion de
busqueda de la base de datos sigue los siguientes pasos:

Figura 2: Proceso DENUE, Analisis de la Base de Datos

Entrar a L Busqueda:
www.inegi.org.mx/Denue) Menu Seleccionar gEgozz’Zz%(grzz cooperativas y
http://www3.inegi.org.mx>>| actividad ——>| todaslas —> selecciona [—=>| consultary se
/sistemas/mapa/denue/d economica actividades Quintana Roo despliega el

efault.aspx listado

En esta Figura 2, se describe el proceso que se sigue para filtrar las cooperativas registradas que son incluidas en el padron de cooperativas del
estado. Se compone de cinco pasos como se muestra, el primero es entrar a la pagina el segundo seleccionar la actividad economica, el tercero
consiste en seleccionar todas las actividades junto con el cuarto que elige la ubicacion, para este caso el estado de Quintana Roo y por ultimo el
tipo de empresa, desde el menii para que se despliegue el listado existente. Con estos pasos se lleva a cabo el andlisis DENUE. Fuente: elaboracion
propia desde pagina INEGI, 2015

Al entrar a la pagina, en el primer despliegue, puede observarse el listado de todas las empresas que estan
registradas en el Sistema de Atencion Tributaria (SAT) como cooperativas, en ese momento ya se puede
tener acceso a la informacion de cada una consultandola de forma individual (todas menos las cooperativas
escolares, por considerar que su giro es muy especifico y no atiende al objetivo del movimiento). De los
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resultados que aparecen, se selecciona cada una de ellas y se revisan completando la base en un archivo
diferente. Cabe mencionar que las casillas no muestran informaciéon completa por lo que el trabajo de
investigacion para perfeccionar la base, involucra llamadas telefonicas, envio de correos electronicos asi
como visitas a la direccidon postal y en caso de sélo tener el nombre comercial, la busqueda es mas compleja
pues se acude al registro publico de la propiedad y del comercio o a instancias hemerograficas para poder
completar los datos.

Analisis Estadistico

Para llevar a cabo el analisis estadistico de la base de datos DENUE, se seleccionaron tres variables que son
sustanciales para dar continuidad al movimiento: actividad econéomica, nimero de personas (agremiados)
y municipio. Las medidas a obtener son descriptivas centrales: Moda, se eligid valor unimodal. Después se
calcularon las frecuencias relativas (1):

fi
ng =y 0]
Donde:

n;/= porcentaje respecto al total
N= el total de observaciones para cada una delas variables y
Fi=las veces que se repite una caracteristicas de cada variable

Con el resultado se reunid por porcentajes para presentar en Figuras de pastel y por ultimo se reagrupd
informacion para describir los valores maximos de la serie. Investigacion documental y de campo, entre la
semanas del 16 de enero al 21 de marzo de 2015, se realizo una bisqueda de informacion bibliografica con
andlisis de informacion de gabinetes y busquedas de informacion electronica en la red de los sistemas
cooperativos, busqueda en los sitios de informacion en linea como son INEGI, SAT, SAGARPA y el
DENUE Interactivo 2015. También listados de cooperativas operando a nivel nacional en las diferentes
instituciones gubernamentales que proporcionen informacion segura sobre las cooperativas existentes en el
estado, con lo que se pudo delimitar diferentes rubros y sectores en los cuales se puede categorizar a las
cooperativas existentes Entrevistas a actores clave, este apartado contiene tanto el disefio de la entrevista
como la lista de actores clave y sus caracteristicas. En la Tabla 2, se puede observar el disefio de la entrevista
semiestructurada que se aplicé a los actores clave. Forma parte de los instrumentos centrales de
investigacion.

Tabla 2: Entrevista Semiestructurada

Tema Central las Cooperativas en Quintana Roo

Subtemas Relacion con las cooperativas

Conocimiento e importancia del movimiento
Conocimiento de registro y padron de cooperativas

En esta Tabla 2, puede observarse el tema central y los subtemas, en la primera columna y su descripcion aparece en la segunda columna. A los
actores a quienes se aplico la entrevista se les pregunta sobre los temas centrales y se les permite hablar con libertad, tratando de reorientar la
platica en caso de cambio de tema. La relacion con las cooperativas a para ubicar la importancia del actor en el contexto de la investigacion.
Como subtemas dentro de la entrevista se llega hasta el conocimiento de un padron donde estén los datos de todas como esta establecido en los
principios doctrinarios cooperativistas. Fuente elaboracion propia.
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Tabla 3: Actores Clave

Mtro. Arturo Caballero Subsecretario de Desarrollo Econémico del Estado de Quintana 18/03/2015, 11:00 Hrs/ Universidad del
Rodriguez Roo Caribe
Lic. Eduardo Jests Delegado del Instituto Nacional de la Economia Social Instituto 23/03/2015, 13:00 hrs/ Oficina del
Marzuca Ferreyro Nacional de la Economia Social INAES INAES Chetumal, Teléfono

INAES en Quintana Roo
Lic. Salvador Torres Presidente del Consejo Superior del Cooperativismo 23/03/2015, 15:00 hrs/ CONSUCOOP,
Cisneros Teléfono

En esta Tabla 3, pueden observarse tres columnas, en la primera el nombre del entrevistado, que corresponde a personal que trabaja en
dependencias de gobierno con alguna relacion a la economia social, son quienes tienen conocimiento de la existencia y ubicacion de la
informacion; en la segunda el cargo o puesto que ocupa y la dependencia, que el caso del tercer actor es directamente relacionado con el
movimiento y en la tercera, la informacion del punto de encuentro donde se realizé la entrevista. Algunas fueron telefonicas quedando la
oportunidad, para investigaciones futuras de acudir a las instituciones. Fuente elaboracion propia.

La seleccion de actores se realizé cumpliendo con las caracteristicas del movimiento cooperativista que
contempla organizaciones que agrupan cooperativas, politicas piblicas puestas en marcha y encargados de
creacion y asiento de informacion, o bien que la ley general de cooperativas menciona como tal, los
resultados de la seleccion pueden verse en la Tabla 3. A continuacion se describe la forma en la que se llevo
a cabo el analisis estadistico de la base de datos, que se encontrd con informacion la del DENUE.

RESULTADOS

Los resultados se presentan de acuerdo a los objetivos planteados en la metodologia. Se inicia la descripcion
de base de datos y el analisis estadistico, comprendido en el objetivo general y en los objetivos particulares
primero y segundo, para remarcar la situacion que se tiene hasta el momento del padrén de cooperativas.
Después se describen los resultados tanto de la investigacion documental y de campo como de las
entrevistas hechas a actores clave, planteados en el objetivo particular tres.

Descripcion de la Base de Datos

Informacién DENUE. La base de datos se conforma de nueve aspectos informativos de cada cooperativa,
puede verse en la Tabla 4; mas tres columnas de control de manejo que sirve para seguir alimentando de
la base ya contenida en el DENUE. Esta informacion, esta en la Tabla 5.

Tabla 4: Aspectos Informativos de las Cooperativas

Actividad Tamarfio del Municipio Nombre del Empresa Razon Direccion Correo Teléfono
Econdmica Establecimiento Representante Social Electrénico

En esta Tabla 4, se muestran las nueve columnas con datos informativos de las cooperativas, la primera registra el giro de la empresa, la segunda
el tamario, la tercera el municipio dentro del estado de Quintana Roo, la cuarta el nombre del representante, la quinta el nombre comercial que
utilizan la sexta la razon social con la que estan registradas en el Sistema Tributario del pais. Las ultimas tres columnas representan los medios
de localizacion. Las columnas/celdas que estan en blanco son solo para representar los espacios donde va la informacion. Fuente: elaboracion
propia con datos de DENUE

Aspectos informativos contenidos en la Tabla 4: Actividad Econémica, este aspecto contiene el sector y
giro de actividad. Tamafio del establecimiento, contiene una clasificacién por nimero de personas que son
socias: de 0 a 25, de 26 a 50, de 51 a 75, de 76 a 100 y mas de 100 personas. Municipio, corresponde a la
ubicacion territorial. Nombre del representante, esta informacion se considera relevante ya que a pesar de
la democratizacion, los representantes son los que autorizan otorgar informacion. Empresa, el nombre con
el que son conocidas socialmente. Razén social, el nombre con el que se dan de alta ante el Sistema
Tributario del pais. Direccion, la ubicacion de sus oficinas. Correo Electronico, el contacto para hacer citas
o pedir informacion, de no estar en la ciudad donde se elabora investigacion. Teléfono: de ubicacion y
contacto.
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Tabla 5: Aspectos de Control y Alimentacion de la Base de Datos

Folio Llamada o visita realizada  En cuesta aplicada

En la Tabla 5. Se muestran tres columnas de control, en la primera el folio que se le asigna a cada una de las cooperativas, éste es indispensable
para manejo de la base de datos, sobre todo porque se pretende que la informacion esté en continuo cambio y alimentacion, también ayuda a
relacionar documentos impresos son electronicos. En la segunda un niumero codificador es asignado para dar seguimiento y en la tercera si la
encuesta del movimiento ya ha sido elaborada se captura y se crea un archivo diferente para captura de la encuesta. Las celda en blanco son para
denotar el espacio de informacion. Fuente: elaboracion propia con datos DENUE.

Aspectos de control y alimentacion de la base de datos Tabla 5: Folio, nimero que se le asigna a cada
cooperativa en la base de datos y en los documentos impresos para dar seguimiento. Llamada o visita
realizada, la construccion de la base de datos inicia con datos del DENUE, dado que ésta base no esta
completa se hace una llamada telefonica para complementar datos y seguir recuperando informacion sobre
el padron. En caso de no tener respuesta se hace una visita con la direccion otorgada. Encuesta aplicada.
Aunque este aspectos es para dar seguimiento a la situacion del movimiento cooperativista, se codifica el
estatus de aplicacion de una encuesta construida con la finalidad de saber si estas unidades econdmicas
llevan a la préctica los principios y valores de la ACI. Este apartado da pie otra investigacion sobre el
movimiento.

Analisis Estadistico del Padron

Las variables analizadas fueron tres: actividad econdmica, nimero de personas, y cooperativas por
municipio del estado. De cada uno se obtuvo la frecuencia y se represent6 en forma de barras o pastel. En
la Figura 3, se muestran cuatro categorias, tres corresponden a las actividades que agrupan mas cooperativas
y una mas que muestra el nimero de unidades no especificadas N/E, es la razon por la que solo es el inicio
de la base de datos y que sera completada de manera permanente. Las de comercio y servicio agrupan mas
unidades con una frecuencia de 28. Esto no significa que no existan otras pero no estan dadas de alta de
manera formal.

Figura 3: Actividad Econdmica
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La Figura 3. Se compone de tres actividades y un rubro sin informacion al que se le da seguimiento para enriquecer la base de datos. Se observa
que la actividad economica con mayor frecuencia es la de comercio y servicios con 28 de 105 unidades. Se muestran las cuatro categorias, tres
corresponden a las actividades que agrupan mas cooperativas y una mds que muestra el nimero de unidades no especificadas N/E, es la razon
por la que solo es el inicio de la base de datos y que sera completada de manera permanente. Las de caja de ahorro popular son sélo 9 y las
agropecuarias son 8, que segun registros de entrevistas suman mas pero no estan en el sistema DENUE.

La segunda variable seleccionada es el tamafio del establecimiento, que se representa en la Figura 4. En
esta Figura 4, se presentan cinco estratos conformados para agrupar al nimero de personas, la frecuencia
mayor se encuentra en las que tienen 25 agremiados o menos, con el 65%. El uno por ciento de las
observaciones de la base de datos aparece sin informacion. Los otros estratos estan conformados cada 25
personas y tienen un porcentaje menor al 10%.
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Figura 4: Ntimero de Personas Por Cooperativa
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En esta Figura 4, se presentan cinco estratos conformados para agrupar al numero de personas, la frecuencia mayor se encuentra en las que
tienen 25 agremiados o menos, con el 65%. El uno por ciento de las observaciones de la base de datos aparece sin informacion. Los otros estratos
estan conformados cada 25 personas y tienen un porcentaje menor al 10%. El estado de Quintana Roo, no presenta grandes cooperativas casi
todas son menores 25 socios. El valor mayor que se presenta es de una cooperativa de casi 800 socios y es de transporte aunque solo se visualiza
en la base de datos.

Figura 5 esta compuesta del porcentaje de cooperativas de cada uno de los diez municipios de conforman
el estado de Quintana Roo, del total de 105 unidades registradas en la base de datos. El municipio que mas
cooperativas agrupa es Othon P. Blanco con el 29 %, El siguiente es el municipio de Benito Juarez con 19
% y junto con Solidaridad, Cozumel, Tulum e Isla Mujeres suman el 33%, una suma mucho menor a la
presentada en el sur y centro del estado. Es claro que el fomento al movimiento se da en el sur del estado
donde predominan actividades forestales y agropecuarias. El uno por ciento no registra informacion.

Figura 5: Cooperativas Por Municipio
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Figura 5. Esta compuesta del porcentaje de cooperativas de cada uno de los diez municipios de conforman el estado de Quintana Roo, del total de
105 unidades registradas en la base de datos. El municipio que mads cooperativas agrupa es Othon P. Blanco con el 29 %, El siguiente es el
municipio de Benito Judrez con 19 % y junto con Solidaridad, Cozumel, Tulum e Isla Mujeres suman el 33%, una suma mucho menor a la

presentada en el sury centro del estado. Es claro que el fomento al movimiento se da en el sur del estado donde predominan actividades forestales
y agropecuarias. El uno por ciento no registra informacion.

El nombre del representante y comercial de la Empresa, la Razon social y la Direccion, no son analizadas
estadisticamente por no ser relevante para la investigacion, sin embargo son datos determinantes para el
movimiento por lo que se trabaja permanentemente en actualizarlos. Sobre el Correo Electronico y
Teléfono, el 28 % de las cooperativas registradas no cuentan con ninguno de estos datos por lo que el trabajo
de contacto es mas complicado para darle seguimiento al movimiento o tomarlas como caso de estudio, la
estrategia que se seguira en investigaciones futuras es la visita in situ.
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Investigacion Documental y de Campo

Se realizaron multiples exploraciones para encontrar fuentes fidedignas sobre el padron con los datos de
empresas cooperativas en el estado de Quintana Roo, no existe uno como tal, se esta rescatando dicha
informacion y se crea una base de datos de uso general y publico para la poblacion que requiera ésta
informacion en un futuro. Combinacion DENUE - SIEM, (Sistema de Informacion de Empresas en México)
se esta utilizando para crear el padrén. Tampoco se encuentra mucha informacion relacionada con las
cooperativas, o bien su modo operativa. La creacion de la base de datos contempla verificar una a una las
instituciones constituidas de esta forma.

Entrevistas a Actores Clave-Sobre Bancos de Datos

Arturo Caballero Rodriguez, 2015: “La ley de sociedades cooperativas indica que los depositarios de la
informacion basica, de la existencia de estas cooperativas, debe de estar en resguardo de la Secretaria de
Desarrollo Econémico”, ..., “Existen sistemas cooperativos como el chiclero en la region, el maderero y el
pesquero, que los mas organizados son los chicleros quienes exportan sus productos al extranjero aunque
reconoce que el esplendor chiclero ya pas6 hace varias décadas”. Se le pregunta si existe un padron estatal
de cooperativistas a lo que responde: “Quienes poseen la informacion son los responsables de los sistemas
de cooperativas ellos cuentan con esa informacion”. Considera que para el gobierno del Estado seria
importante contar con el banco de datos de todos los socios cooperativos, que en general solo se trata con
los lideres de las cooperativas. Reconoce que las cooperativas que tienen mayor desarrollo son las Chiclera,
Pesquera y forestal y establece que si se quiere tienen mayor informacion de alguna de ellas se debera acudir
con el consorcio cooperativo chiclero quienes cuentan con toda la informacion de sus agremiados.

Eduardo Jesus Marzuca Ferreyro, 2015: “No existe un padron de cooperativas en el estado ya que hay
grupos que sin estar ante notario se constituyen y es imposible tener conocimiento de su actividad”,...,
“Entre sus funciones estd el cumplimiento del parrafo 25 de la constitucion, que atiende a agrupaciones de
la economia social por niveles, ya sea unidades econéomicas productivas y sus agrupaciones como por
ejemplo las federaciones”. Por tltimo nos habl6 de la realizacion del Encuentro Estatal en Bacalar el pasado
mes de febrero de 2015, el tema central fue la exposicion de beneficiarios de la experiencia que tuvieron al
acercarse al INAES.

Salvador Torres Cisneros, 2015: “ No cuenta con una base de datos de las cooperativas del pais, cuentan
con listados de cooperativas en COSUCOOQP, la gran mayoria las cooperativas de la que tienen mayor
control son aquellas que realizan actividades financieras. La variedad de organismos que existen
desarrollados bajo esta figura legal es extenso, por lo que se considera importante contar los datos de
cuantos son, quienes son y a que se dedican ya que por lo comentado anteriormente, estas unidades
econdmicas pueden ser detonadores del desarrollo local, en Quintana Roo.

Juan Dominguez Coordinador general del Instituto Nacional de la Economia Social INAES: ‘“No hay un
desarrollo real de este modelo de negocios”. Dificultades de crédito y ausencia de politica publica. ...,
“No hay un desarrollo real de este modelo de negocios” Dificultades de crédito tanto ptiblico como privado
y ausencia de politica publica. En México operan Aproximadamente 15,000 cooperativas en su mayoria de
consumo y produccion y participan 5 millones de personas segiin Fondo de Desarrollo Social

Recuento y Trascendencia: Situacion del Padron de Cooperativas del Estado de Quintana Roo

Se pudo determinar después de una busqueda exhaustiva que no existe una base de datos que ofrezca
informacién sobre Cooperativas afiliadas en el estado de Quintana Roo, en los 10 municipios del estado.
Por lo que se inicio la elaboracion de una base de datos que determine y clasifique las cooperativas en
Quintana Roo por sector, rubro, nimero de colaboradores, constitucion ante el SAT y alglin contacto que
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pueda validar dicha informacion. Esto se realizd con el fin de determinar cudles serian aptas para una
siguiente investigacion y qué establecimientos estarian dispuestos a contestar una encuesta sobre su forma
de organizacion con informacion actual y seria de cada cooperativa. Hasta el momento se han investigado
y clasificado 105 cooperativas a lo largo del estado. El padrén es una herramienta dindmica, que inicia con
esta base pero que serd alimentada periddicamente a través de la consulta de fuentes que se irdn
incorporando en la medida en que surjan pistas. Esta vinculada a la pagina de la Universidad del Caribe,
como medio de difusion que fomente el movimiento, incorporando a Quintana Roo a través de esta
herramienta. De acuerdo a las entrevistas realizadas si se quiere mas informacién hay que ir por gremio, su
registro no es como las empresas comerciales

Sobre el Movimiento

A pesar del abandono del movimiento cooperativista en los noventas y en el dos mil, en 2009 se aprueba la
Ley de Fomento Cooperativo. Se continua con FONAES, Programa de Coinversion Social y Banco del
Ahorro Nacional y Servicios Financieros y el Instituto Mexicano del Desarrollo Cooperativo (autonomo)
1996. En el pais se registran organismos que continian con el movimiento, se encontraron organizaciones
en tres niveles: Organizaciones productivas, agrupadoras y bancarias. Las productivas son las individuales.
Entre las agrupadoras se identificaron: Sociedad cooperativa de Asesores para el Avance social, desde 1990
con la sociedad civil, Red Nacional de Investigadores y Educadores en Cooperativismo y Economia
Solidaria, Instituto Nacional de la Economia Social, INAES; Secretaria de Economia/Desarrollo Social.
Sobre las bancarias, sdlo funcionan como segundo piso.

No existe un banco de informaciéon disponible de las sociedades cooperativas, se identifica que las
sociedades cooperativas mas organizadas son las de ahorro y préstamo; son de las que se obtiene mayor
informacion, por ser las de mayores regulaciones gubernamentales existentes para su operacion ya que
dependen de la Comision Nacional Bancaria y de Valores para que sean autorizadas sus operaciones.
(Comision Nacional Bancaria y de Valores, 2014). En Quintana Roo, se registra un Movimiento
cooperativista emprendedores por Quintana Roo. E1 INAES es el Instituto Nacional de la Economia social,
es una parte de la Secretaria de Economia que fomenta el trabajo productivo, principalmente en actividades
ligadas al sector primario, surge a raiz del cambio de ley en mayo de 2012 en donde el FONAES, pasa a
ser el INAES. Lo que resalta es que en lugar de ser un simple fondo ahora es todo un instituto. Atiende a
20 diferentes tipos de OSSE (Organizaciones del Sector Social de la Economia). Cuenta con un catalogo
clasificador de actividades econémicas pero no de unidades por sector y por tipo de organizacion, (Eduardo
Jesus Marzuca Ferreyro, 2015)

Por parte de la academia, hay un grado de reconocimiento de la importancia de las sociedades cooperativas
en el desarrollo econémico. Razon por la que en la UNAM (Universidad Nacional Autonoma de México,
2007) crea una propuesta de planes de estudio para una licenciatura en economia social y cooperativismo,
la cual por cuestiones politica aun no opera. Se agrega al movimiento cooperativista, la inclusiéon de
licenciaturas y topicos en la en las asignaturas de los programas en negocios. Licenciatura en Economia
social y Cooperativismo de la UNAM: Conjunto IV. Economia Social. Aborda el analisis de la economia
social desde la perspectiva del humanismo, las ciencias sociales y conductas cooperativas. Consta de las
siguientes asignaturas: Economia Social y Solidaria, Historia y Estructura Economica Mundial, Historia
Economica y Estructura Socieconémica de México, Historia del Cooperativismo, Geografia Economica y
Desarrollo Sustentable, Filosofia y Etica de los negocios, Sociologia, Antropologia Social, Psicologia
Social, Organismos y Practicas de Cooperacion Internacional, Gestion y Administracion de las
Organizaciones Sociales, Desarrollo Econdmico, Politico y Social de México, y Comunicacion y Conductas
Cooperativas
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Transferencia de Resultados a Otras Situaciones

La creacion del padron de unidades cooperativas a partir del analisis de registros en base de datos existentes
en el estado de Quintana Roo y complementado con entrevistas a los actores clave, permite medir la
contribucion de estas formas organizacionales a la economia social, el mismo padron es posible utilizarlo
para ejidos y sociedades mutualistas que si bien son otra forma de organizacion comparten los principios
de solidaridad y de beneficio al hombre.

Aspectos Para Futuras Investigaciones

Los aspectos principales a considerar es la actividad operativa que desarrollan estas entidades en el estado,
basicamente aquellas que en el levantamiento de informacion de este estudio no especificaron su actividad
principal; otros aspectos a utilizar es la conformacion de sus estatutos legales y el cumplimiento de éstos,
revisando que sean de beneficio para sus agremiados como lo indica la caracteristica principal de las
cooperativas. De esta forma se cumple el propodsito de esta primera etapa del estudio de las entidades
cooperativas en el estado y que fomentaran los estudios futuros al respecto. Igualmente la presente
investigacion sera el referente y la base de futuras investigaciones, al tener identificadas y clasificadas estas
unidades economicas, ya que se podran medir de forma basica, su impacto en la sociedad, en su sector, su
longevidad, su decesos, su consumo de recursos y productividad entre otros, aunado a lo anterior se contara
con una base de datos que proporcione la informacidn basica para la construccion de politicas publicas que
contribuya con el desarrollo de la region y de los sectores menos favorecidos. Los investigadores que
participen en las lineas del conocimiento relacionado con cooperativas o acciones cooperativistas
encontraran en las bases de datos que arrojara la presente, una herramienta para analizar y comparar con
sus investigaciones.

CONCLUSIONES

Esta creacion sirve para fomentar, facilitar y posibilitar a futuro el estudio de estas entidades que pudiesen
tener impacto en el desarrollo estatal. La aportacion principal es un padrén de entidades cuya constitucion
legal y funcional las define como cooperativas. Obstaculiza su formacion y funcionamiento, la falta de
conocimiento de la forma de operacidon debido al abandono de la doctrina tanto por productores de todos
los sectores econdomicos como de la banca, el gobierno y la academia. Esto se refleja en la dificultad de
acceso al crédito, la falta de fomento en programas y crédito publico y en el abandono de los programas de
estudio de las universidades. Con un rezago respecto a los otros paises latinoamericanos. Las agrupaciones
mas organizadas son las que necesitan serlo por ley no por avance del movimiento. Las reuniones y
adhesiones no se realizan con periodicidad permanente. La busqueda y construccion del padrén contintia.
La siguiente etapa contempla dos acciones: revisar listas de agrupaciones por actividad econdmica y visitar
y encuestar a las presentadas en este documento. La primera suma unidades en la base, la segunda las
estudia a profundidad. Se concluye sobre la actividad econdomica predominante que aunque el movimiento
cooperativista inicia y fomenta las actividades productivas, el auge en el turismo ha hecho proliferar
unidades dedicadas al comercio y los servicios que para operar necesitan estar formalizadas y registradas,
razén por la que estan en la base original. Para reforzar esta estadistica en futuras investigaciones se
contempla la visita a gremios por sector productivo. Durante esta investigacion so6lo se reviso la base de
datos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca pero no especifica el tipo de unidad comercial,
dando pauta para continuar con visitas y aplicar entrevistas. Se observa en el nimero de personas por
cooperativas que son en mayoria pequefias organizaciones con menos de 25 socios o agremiados. Solo el 8
% es mayor a 100 personas. Se ubican en la parte sur del estado, esto por corresponder al tipo de actividad
que ahi se realiza ya que en el norte donde se concentra la actividad turistica, son mas las empresas con
gran capital internacional que operan y aun no hay cabida para el incremento de cooperativas. El
movimiento como tal no existe en el estado, la doctrina y la agrupacion se ha abandonado, asi que este
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primer intento por reagrupar ideas, organizaciones e informacion se suma al avance de otras instituciones
como la UNAM vy otras instituciones nacionales e internacionales, que lo han hecho con anterioridad.
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