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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion nace del trabajo realizado dentro del Taller de Investigacion
Comercial, Aduanera y Observatorio de Negocios (TICAO) de la Universidad Autonoma de Baja
California Sur el cual proviene de estudios anteriores realizados dentro de los trabajos del Proyecto
“Opciones productivas con aprovechamiento sustentable del agua para las comunidades rurales de los 5
municipios sudcalifornianos con principales puntos de oasis”; este proyecto estd anclado a la labor que
empezo a realizarse en el ario de 2011 cuando se decide dar comienzo al Proyecto Estratégico de
Desarrollo Sustentable: Oasis Sudcalifornianos, promovido por el Gobierno del Estado de Baja California
Sur. El presente trabajo se enfoca en el analisis de 2 oasis de los mas de 171 que se encuentran en Baja
California Sur(Breceda, et. Al 2010), para el caso de estudio estos son los oasis determinados: Oasis La
Purisima y Oasis San Isidro, Baja California Sur. Para el andlisis de las localidades asentadas en torno a
estos Oasis se he dividido el trabajo en dos vertientes, la primera en relacion al andlisis de las variables
endogenas naturales de las mismas determinando asi su potencialidad, y por otro lado, un breve andlisis
de las variables exogenas, haciendo uso de la informacion a través de una herramienta similar al Modelo
WEF se determinard cudles de estos sitios cuentan con las caracteristicas que los hagan competitivos en
cuantos al desarrollo de negocios de turismo rural se refiere.

PALABRAS CLAVE: Turismo Rural, Competitividad, Potencial, Negocios, Oasis

EVALUATION OF RURAL TOURISM POTENTIAL, AS A LINE OF
ACTION FOR REGIONAL SUSTAINABLE DEVELOPMENT AT SAN
ISIDRO AND LA PURISIMA OASIS, BAJA CALIFORNIA SUR, MEXICO

ABSTRACT

This research project is the results of Trade Research workshop, Customs and Business Observatory
(Taller de Investigacion Comercial, Aduanera y Observatorio de Negocios (TICAO) of Universidad
Autonoma de Baja California Sur which was based on the project "productive options to sustainable use
of water for rural communities at the main oasis areas in the 5 municipalities of Baja California Sur". This
project began in 2011 as part of the Strategic Sustainable Development Project: “Oasis in Baja California
Sur”, promoted by the State Government of Baja California Sur. In this study, from a group of over 171
oasis (Breceda, et Al 2010.), we analyze two Oasis, La Purisima y Oasis San Isidro in Baja California Sur.
The study is divided in two parts. In the first part, we conducted an analysis of natural endogenous
variables. In the second part, we use a model similar to the Model WEF to analyze exogenous variables.
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INTRODUCCION

a integracion del turismo a las regiones rurales, para diversificar sus actividades productivas o hacer

un uso multifuncional del espacio, se ha propuesto como estrategia para el desarrollo del sector rural

en diferentes paises (Fleischer y Tchetchik, 2005; Brandth y Haugen, 2011), incluido México
(Sanchez y Ramirez-Valverde, 2007; SECTUR- CESTUR, 2007). En México, el sector turismo es de gran
importancia para la generacion de ingresos y empleos directos e indirectos (SECTUR, 2001). Por ello,
mediante el turismo rural se busca mejorar el bienestar y reducir el estado de pobreza de las familias rurales
(SECTUR-CESTUR, 2007). De tal manera, que el turismo rural se convierta en una actividad importante
para promover el empleo, la vitalidad y sostenibilidad de las comunidades rurales (Hall et al., 2005). En
este escenario de complejidad y continuas transformaciones se encuentran plenamente inmerso los Oasis
de La Purisima y San Isidro, Baja California Sur, es por lo anteriormente mencionado de vital importancia
generar una estrategia basada en una correcta planificacion de las actividades turisticas al interior de
México que permita por un lado aprovechar las ventajas naturales que presentan algunas entidades
federativas con respecto a otras, y por otro lado las ventajas competitivas que como naciéon se han
desarrollado para facilitar la vida de los residentes de las localidades y para ser cada vez mas participes de
un mundo mas globalizado ¢ interrelacionado. Se realizé una revision literaria de las metodologias y se
analizaron las diversas manifestaciones del turismo en el territorio rural, se defini6 el término potencial
turistico del territorio asi como el enfoque adoptado para su analisis en este documento. Posteriormente, se
presenta el analisis de los métodos y enfoques de investigacion documentados para la identificacion del
potencial turistico en sus diferentes modalidades en el territorio rural. Se discute la generacion de nuevos
paradigmas y métodos de investigacion acordes a la complejidad del territorio.

REVISION DE LITERATURA

Potencial Turistico

La medicion de la potencialidad que ofrece el territorio para la puesta en marcha, el mantenimiento o la
mejora de la actividad turistica, viene marcada no solo por la presencia de atractivos, sino también por la
variedad y concentracion territorial, su accesibilidad y otros muchos aspectos de indole geografica. La
identificacion, a través de las técnicas de tipificacion y clasificacion y de inventario, de los componentes
del patrimonio natural, cultural o paisajistico susceptible de constituirse en atractivo turistico, constituye la
primera fase en el analisis del potencial turistico de una region, necesario aunque insuficiente al momento
de ponderar su valor y su potencial (Dosso y Mantero, 1997). Asimismo, conviene considerar que el nivel
de atraccion turistica de cualquier espacio es variable debido a la presencia de diferentes atractivos que,
casi siempre, se encuentran superpuestos en el territorio, pero también evolutiva como lo demuestra el
cambio experimentado por las preferencias que manifiesta la demanda. Dicha caracteristica implica que
utilizando diferentes métodos sea dificil cuantificar qué elemento o recurso actiia como auténtico impulsor
del desarrollo turistico, sobre todo cuando nos centramos en tipos de turismo alternativo, de caracter natural
o cultural, donde el atractivo turistico primordial aparece mas difuminado que en otras tipologias, como el
turismo de sol y playa.

Desarrollo Regional

En la actualidad nadie pone en duda la’necesidad de la participacion de los grupos locales para la promocion
del desarrollo regional sustentable (Avila, 1998; Blauert y Zadek, 1999; Enriquez, 1996; Pretty, 1995;
Primack et al., 1999). Dicha participacion implica, en un sentido mas amplio, la construccidon y
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movilizacién de los recursos territoriales, lo cual constituye el nucleo de la orientacion enddgena del
desarrollo. A partir de este planteamiento, es pertinente discutir diversas facetas de esta orientacion y su
vinculo con el disefio de politicas publicas para el Desarrollo Regional Sustentable. El desafio que enfrentan
los grupos locales para impulsar el DRS puede sintetizarse en la siguiente proposicion: establecer
mecanismos institucionales que propicien la articulacion de sus capacidades, individuales y colectivas, en
un proceso orientado por la innovacion sustentable (Morales, 1998b). Asi es evidente que la necesidad de
articular los ambitos regional, nacional e internacional obedece al reconocimiento del alcance limitado de
las iniciativas localizadas a nivel comunitario o microrregional. “Las iniciativas locales estan de hecho
recurriendo cada vez mas a los actores en los niveles meso y macro para el manejo sustentable de recursos
locales, para fortalecer los intentos regionales e incluso transnacionales de lograr una sustentabilidad social
y ecologica” (Blauert y Zadek, 1999).

Oasis Sudcalifornianos

El agua de la lluvia se almacena en cuencas a través de una red de drenaje hidrologico, lo que permite la
recarga de los acuiferos. La uinica manera natural que permite el afloramiento de agua, sin la necesidad de
tecnologia y apertura de pozos, es a través de ojos de agua y manantiales. A pesar de su caracteristica
aridez, la Peninsula cuenta con condiciones favorables para la presencia de estas fuentes de agua, que han
permitido la biodiversidad y riqueza cultural desde hace por lo menos 12 000 afos. En este contexto,
podemos asegurar que los manantiales y ojos de agua han sido sitios clave para el establecimiento y
sustento de las poblaciones tradicionales. Dentro del contexto de zona desértica, los habitantes de la
Peninsula son afortunados por contar con una gran cantidad de sitios, que fueron identificados por Maya,
Coria y Dominguez, como oasis: un total de 184, de los cuales 171 se encuentran en el estado Sur (Maya,
et. Al 1997). Algunos cuentan con agua superficial permanente y otros con agua subterranea. Aun asi, por
su pequefia extension, comparada con la gran extension de desierto que los rodea, estos espacios
representan menos del 1% del total de la superficie de la Peninsula (Maya, et. Al 1997).Sin embargo
concentran una enorme diversidad de flora y fauna, ademas de un enorme valor historico y cultural, siendo
los tnicos sitios donde la vida humana ha podido florecer. Estos sitios tienen una enorme importancia por
los servicios y funciones ecoldgicas, econdmicas y estéticas que cumplen. En el estado de Baja California
Sur existen solo cuatro oasis con extensiones mayores a 2.0 km2; La Purisima y San Isidro (2.25 km?2)
representan el tercero en extension, Wurl, Martinez y Imaz, (2014).

Modelo de Calgary

Este Modelo elaborado por Crouch y Ritchie en 1999, ha servido de base para la mayor parte de los estudios
que engloban el tema de determinacion de potencialidad de los destinos turisticos vinculados con sus
ventajas comparativas y competitivas, su contribucion permitié contar con un marco de referencia que
culminan con la generacion de un instrumento que otorga a los destinos una forma de determinar su nivel
competitivo en referencia a otros destinos y empresas turisticas. Pretenden por lo tanto dotar de una
herramienta que permita incrementar los niveles de bienestar que contribuyan a un mayor y mejor nivel de
bienestar de las poblaciones con vocacion turistica (Crouch y Ritchie, 1999). Dicha herramienta se basa en
el analisis de dos tipos (grupos) de variables o elementos por considerar: ventajas comparativas que engloba
el capital humano, el recurso fisico-natural, conocimiento de los propios recursos, disponibilidad de capital
o riqueza, infraestructura turistica basica, recursos historicos-culturales y el tamafio de la economia que se
analiza; el segundo componente lo determinan las recursos desplegados o mejor conocidos como las
ventajas competitivas con que cuenta la localidad, estas consisten en la capacidad de utilizar los recursos
que se han generado o adquirido de manera eficaz a largo de tiempo, haciendo utilizacion eficiente de los
mismo lo que permite a la larga generar riqueza.
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Competitividad Turistica

La competitividad es uno de los conceptos mas actuales de la economia del turismo. Spence y Hazard
(1998) ponen de manifiesto que la competitividad es un concepto relativo y multidimensional que puede
ser asociada a cuatro visiones distintas: ventajas comparativas o competitividad via precios, perspectiva
estratégica o direccion, perspectiva historica y socio-cultural y desarrollo de indicadores de competitividad
nacional. Aplicada a los destinos turisticos, la competitividad se asocia a la capacidad de un destino para
proporcionar bienes y servicios superiores en aquellos aspectos valorados por los turistas, a los ofrecidos
por destinos competidores (Dwyer y Kim, 2003). De forma mas concreta el concepto de competitividad
aplicado al turismo se centra en la idea expresada por Hassan de que la competitividad turistica se define
como la capacidad de un destino para crear e integrar productos con valor afiadido que permitan sostener
los recursos locales y conservar su posicion de mercado respecto a sus competidores (Hassan, S.S., 2000),
o0 bien como dirian Ritchie & Crouch es “la capacidad de un pais para crear valor afiadido e incrementar de
esta forma el bienestar nacional mediante la gestion de ventajas y procesos, atractivos, agresividad y
proximidad, integrando las relaciones entre los mismos en un modelo econémico y social” (Ritchie, J. R.
B., & Crouch, G. 1. 2003).

Es justo en el desarrollo de ventajas competitivas donde la tendencia en cuanto a las actividades
relacionadas al turismo no convencional o de masas son aun mas necesarias, cito el caso de las experiencias
relacionadas con actividades del asi llamado turismo alternativo como es el caso del Turismo Rural, donde
el crear ventajas que permitan a los habitantes de las localidades competir si bien no en igualdad de
circunstancias, si por lo menos haciendo uso de los determinantes con que cuenta de manera local para
atraer al turista que gusta de experiencias que el gran turismo no puede ya brindarle y que se relacionan de
forma mas directa con la naturaleza y el entorno social mas sencillo, lejos del bullicio de las urbes, por esta
razén cada vez mas las experiencias en tipo de estrategias se han ido desarrollando como es el caso del
Reino Unido donde el aprovechamiento de este tipo de herramientas a permitido a las localidades adaptarse
y crecer, esto fortalece a la empresa familiar hace uso de los recursos de manera eficiente y sostenible pero
sobre todo genera un encadenamiento productivo entre los prestadores de servicios turisticos rurales y los
empresarios locales en otras ramas de la economia dispuesto a ser participes de la expriencia, logrando asi
un mejoramiento de los niveles de bienestar basados en esta vinculacion de tipo productivo (Haven-Tang,
C., & Jones, E. (2012). Analizando los estudios e investigaciones mas recientemente publicadas en lo que
al estudio del arte se concreta, se puede dilucidar el hecho de que ha cobrado relevancia el analisis de las
actividades turisticas rurales como vehiculo del tan ansiado desarrollo local en vias del incremento del nivel
de bienestar de las comunidades (Rebollo y Gomez, 2014).

El referente hoy por hoy de las investigaciones y aplicaciones en materia de desarrollo en lo que al tema
del turismo se refiere es Espafia, es una nacion que ha decidido invertir en el Sector turismo y esto le ha
redituado con creces aunque en algunos casos aln se trabaja para encontrar la mejor forma para lograr el
tan ansiado éxito en la generacion de empresas (Ruiz y Barroso, 2011). Dado lo anterior se ha trabajado en
la generacion de método y formas diversas para generar una planificacion del turismo rural mas efectiva,
haciendo uso de las herramientas con que el entorno cuenta actualmente como la utilizacion de la Nuevas
Tecnologia de Informaciéon y Comunicacion, su uso implica por si mismo participar de procesos de
innovacioén que permiten mantener a la gente interconectada y por ende repercute en sacar del aislamiento
a determinadas localidades en zonas rurales (Hawkins, et. al. 2012). Algunos investigadores han intentado
emular los procesos usados en naciones de vanguardia en materia de Turismo como es el caso de la Espana
donde se han aplicado en lugares rurales remotos mostrando resultados variados o claro-oscuros, razéon por
la cual se puede afirmar que no es un tema terminado (Canoves y Duro, 2014), esto permite contar con un
bagaje de estado del arte heterogéneo y aplicado en distintas regiones, desde las experiencias en Argentina
donde el turismo rural ha servido como instrumento para la consecucion de mayores incrementos de
beneficio en regiones rurales (Galmarini, 2014), o el caso de la experiencia brasilefia que ha incursionado
en este tipo de alternativa turistica como via de mejora de los niveles de bienestar en las regiones rurales
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(Almeida y de Souza, 2014). Este tipo de experiencias no son ajenas a otras latitudes del continente
americano como es el caso de la Comunidad de Antioquia de Pert que ha sido ejemplo en este pais de como
cuando se logra integrar y estructurar un trabajo en conjunto entre el Gobierno, las Organizaciones No
Gubernamentales y los habitantes se pueden llegar a resultados por demas positivos en la comunidad
(Fuller, 2011). Existen trabajos que involucran el analisis de los espacios rurales para determinar que tan
Optimos son para realizar en ellos actividades de tipo agro turistico y de turismo rural (Torres, et.al., 2013),
estas tendencias han conseguido en distintos paises como Costa Rica detonar este tipo de actividad con el
consiguiente resultado positivo econdémicamente hablando sobre pequefias comunidades que hacen uso de
este de estrategias de generacion de empresas (Navarro y Benavides, 2013);

Ecuador es otra ejemplo claro del trabajo realizado en este sector, han trabajado en productos turisticos
rurales comunitarios como es el caso del Pistishi Nariz del Diablo, el cual puede llegar con el tiempo a
generar ingresos a las comunidades de Tolte y Achaisi, lo que le otorga al gobierno un instrumento de
politica publica para la toma de decisiones en materia de desarrollo econémico (Vizuete, et. al., 2015). Por
lo anterior, se hace necesario para la experiencia sudcalforniana la busqueda de diferentes opciones para
lograr este ansiado estado de las cosas, por lo que es funcion de este trabajo de investigacion aplicado, el
construir una herramienta que pueda ser utilizada como primer paso para la elaboracion de dicha estrategia
al determinar por una parte la potencialidad de los oasis en Baja California Sur basada en las variables
endogenas naturales (ventajas comparativas) y por otro lado, determinando la competitividad del destino
en base a las variables exdgenas y/o ventajas competitivas adquiridas o desarrolladas.

METODOLOGIA

La Metodologia que se aplica y desarrolla a continuacioén utiliza conceptos de cada una de las corrientes
teoricas y de aplicacion citadas con antelacion, emulando al Modelo de Calgary se identifican a las variables
que tienen que ver de forma directa con el entorno de cada uno de los oasis que se analizan en el presente
trabajo estas son las ventajas comparativas, en términos de analizar los aspectos involucrados con lo
emitenmente social, cultural o variables que son desarrolladas en el entorno de forma no natural se
analizaran como un segundo proceso. El presente trabajo se realizo mediante la recopilacién de informacion
bibliografica y un amplio estudio de campo para la posterior recopilacion de informacion y procesamiento
de la misma desde Septiembre de 2014 a Marzo de 2015, con visitas y entrevistas programadas durante este
periodo de tiempo en los Oasis de San Isidro y La Purisima. Primeramente se evaluaron como variables
internas las caracteristicas generales o ventajas naturales del sitio o entorno de cada Oasis bajo los siguientes
rubros y ponderacion Tabla 1.

Tabla 1: Matriz de Medicion de Variables Naturales del Oasis los Valores Son Ponderados Tomando en
Cuenta las Caracteristicas Propias del Lugar, Asi Como de la Actividad de Turismo Rural

ENTORNO NATURAL TOTAL
(Variables Endégenas / Ventajas Comparativas) IVNO
VARIABLE INTERNA | FLORA (@) FAUNA ()  GEOMORFOLOGIA CLIMA AGUA (e) VALORACION
(© ()
PONDERACION (%) 0.20 0.30 0.20 0.10 0.20 1.0

FUENTE: Elaboracion Propia. Donde: Flora (a). Se valoraron las especies nativas (endémicas y no endémicas) e introducidas por el hombre,
Fauna (b). Especies endémicas y aquellas que no, se tomo en cuenta si existen animales migratorios en la zona. De ser asi el puntaje otorgado es
mayor, Geomorfologia (c). Se valora mas alto si la zona cuenta con geoformas como lagos, volcanes, calderas, acantilados, cariones,
escurrimientos de basalto, etc. Con menor porcentaje si el terreno es poco escarpado tendiendo a plano, esto por el tipo de actividades turisticas
que se limitan de ser asi, Clima (d). La valoracion mas alta es enfocada a los sitios que mantienen una temperatura media entre 15°y 20° (10%),
valoracion media (5%) a temperaturas promedio situadas en los rangos (10 °C-14 °C) y (21 °C-259), y por ultimo el valor inferior de 0 a las situadas
en los rangos extremos de (9 °C hacia abajo) y (26 °C hacia arriba); estos segmentos se consideraron asi derivado de que son las temperaturas en
las que se pueden realizar las actividades de Turismo rural de forma mds comoda, Agua (e). Se le otorga a esta variable la mayor puntacion debido
a que el recurso hidrico es vital para este tipo de actividades sobre todo cuando se habla de Oasis, IVNO: Indice de las Ventajas Naturales del
Oasis. Entre mas cercano a 1 mayor potencial natural para el Turismo rural.
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Las distintas ponderaciones en la Tabla 1 y la Tabla 2 ¢ indicadores aplicados se basa en la técnica del
método Delphi que se centra en el trabajo con grupos de expertos en este tipo de actividades (no solo
académicos sino empresarios), asi como analisis del tipo de Focus Group (con gente que practica el turismo
rural de forma habitual), estos grupos han definido los porcentajes expresados en la Tabla 3 y los expresados
en la siguiente Tabla 4 que muestra la valoracion que se otorga a cada una de las variables que representan
para el presente estudio a las ventajas competitivas analizado desde lo local.

Tabla 2: Tabla de Medicion de las Variables a Considerar Para Determinar la Competitividad Basada en
Ventajas Competitivas Tomando Como Referencia las Caracteristicas Que Demanda el Turismo Rural Para
Realizarse en Oasis

Indice Valor (Ponderacion %)
Tecnologia 0.05

Precio 0.05

Vias de Acceso 0.1

Servicios Basicos 0.1

Factor Humano 0.3

Medio Ambiente 0.2

Patrimonio Cultural 0.2

1CO 1

Donde: Tecnologia. Si el poblado cuenta con CPU'’s, acceso a TIC’s (wifi), teléfono, radio y Television. Precio. Referido a los precio de Hospedaje
y alimentacion del poblado tomando en cuenta la Paridad del Délar. Vias de Acceso. Si se cuenta con vias de acceso al poblado pavimentadas, si
la carretera es Federal o Estatal e importancia de la misma. Servicios Bdsico. Si se cuenta con alumbrado publico, luz eléctrica en casas, agua
potable, Servicios Médicos. Factor Humano. Nivel de escolaridad de la poblacion, Cultura de la poblacion hacia los negocios en materia de
Turismo y servicios. Medio Ambiente. Cultura de la gente respecto al cuidado del medio ambiente, si se cuenta con programas de cuidado del
entorno y PET. Patrimonio Cultural. Se refiere si cuenta con Vestigios culturales prehispanicos, de la colonia, pinturas rupestres, tradiciones
propias y procesos artesanales de produccion. ICO: Indice de Competitividad del Oasis. Entre mds cercano a I mayor ventaja competitiva presenta
para el desarrollo del Turismo Rural. FUENTE: Elaboracion propia.

Con la informacion que se desprende de cada Tabla se puede inferir si el Oasis cuenta con las ventajas
comparativas y competitivas necesarias para desarrollar en el actividades vinculadas al Turismo Rural. El
denominado indice de potencial y competitividad del oasis (IPCO) se elabora con los resultados arrojados
por la Tabla 1y la Tabla 2 que miden el potencial del oasis (Ventajas Comparativas) y la competitividad
(Ventajas Competitivas). La formula del Indice de Potencial y Competitividad (Férmula 1 en el documento)
del Oasis (IPCO), considera una escala de 0 a 1 considerando de forma ponderada ambos tipos de ventajas
(35% y 65%) y se expresa:

IPCO = [(IVNO % 0.35) 4+ (ICO * 0.65)] (1)
Donde:

IPCO =1 El oasis cuenta con altas posibilidades de solventar y soportar actividades de Turismo Rural.
IPCO = 0 El oasis no cuenta con altas posibilidades de solventar y soportar actividades de Turismo Rural.
Nota: La Ponderacion 35% a las ventajas comparativas y 65% a las competitivas se origina del hecho de
que las actividades de turismo rural hacen mayor hincapié a las actividades con la comunidad visto desde
lo rural, por lo que se privilegia las variables vinculadas con el sector social-comunitario sobre lo natural.

RESULTADOS

Ventajas Comparativas

En el presente apartado se describen los resultados obtenidos de las variables internas sobre el entorno
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natural, los coeficientes de ponderacion para las categorias de recursos naturales elegidos suman en total 1
los cuales se muestran en la tabla 3, se ajustaron las ponderaciones establecidas con base a las caracteristicas
de los oasis estudiados. El resultado obtenido en la Tabla 3 de medicion de las variables internas nos dice
que el oasis de San Isidro tiene mayores ventajas comparativas que el oasis de La Purisima debido a que el
recurso agua se distribuye por gravedad y primero tiene que cruzar por San Isidro, lo cual hace que la
disponibilidad no sea la ideal; como podemos observar en el resto de las variables hay una paridad y se
encuentran en la media del valor maximo de cada una de ellas.

Tabla 3: Sustitucion de los Valores de Variables Internas (Naturales) de los Oasis Estudiados y el Resultado
de Su Ponderacion (%)

ENTORNO NATURAL IVNO
(Variables Endégenas / Ventajas Comparativas)
VARIABLE FLORA (@) FAUNA(b) GEOMORFOLOGIA CLIMA (d) AGUA VALORACION
INTERNA () (e)
PONDERACION (%) | 0.20 0.30 0.20 0.10 0.20 1.00
Oasis SAN ISIDRO 0.10 0.30 0.10 0.10 0.20 0.80
Oasis LA PURISIMA | 0.10 0.30 0.10 0.10 0.15 0.75

Como muestra la Tabla 3, oasis de San Isidro tiene mayores ventajas comparativas que el oasis de La Purisima debido a que el recurso agua se
distribuye por gravedad y primero tiene que cruzar por San Isidro FUENTE: Elaboracion Propia.

Ventajas Competitivas

Estas ponderaciones en ambos instrumentos es derivado del hecho que no todas las variables inciden de
igual manera sobre el potencial y la competitividad del lugar objeto de estudio, por tanto, es basado en la
opinion de pequenios grupos y a través del método Delphi y grupos de expertos en este tipo de actividades,
asi como analisis del tipo de Focus Group (con gente que practica el turismo rural de forma habitual) que
se han obtenido tales porcentajes y que se utilizan para la realizacion de este estudio, a continuacion se
describen en la tabla 4; Las variables consideradas fueron 7 las cuales se describen a continuacion:

Tecnologia.- se refiere al acceso que tienen los habitantes a CPU, Internet, WI-FI, TV, Teléfono y Radio,
Precio.- Se refiere al precio que tienen los servicios de alimentos y hospedaje ya que son los servicios que
ofrecen los oasis al momento, Vias de Acceso.- Se refiere a las vias de acceso que tienen los oasis, terrestre,
aérea o la cercania de puertos; y a su vez el estado de las mismas, Servicios Basicos.- Se toma en cuenta si
hay luz eléctrica, comercios, agua potable y Servicios médicos, Factor Humano.- Toma en cuenta la
disponibilidad de las personas hacia la cultura de los negocios y el nivel de estudios de las mismas, Medio
Ambiente.- Se refiere a la preparacion que tienen los habitantes en cuanto a educaciéon manejo de los
recursos naturales y temas de conservacion, Patrimonio Cultural.- Se refiere a los vestigios prehispanicos,
los procesos tradicionales que desarrolla las personas y el arte rupestre. El resultado obtenido en la Tabla 4
para determinar las ventajas competitivas nos arroja como resultado una paridad en ambos oasis; lo
rescatable de esta paridad es que el valor que obtuvieron es de 0.771 muy cercano a 1 que es el valor ideal
para cumplir con los pardmetros aptos para el desarrollo de actividades de turismo rural; es importante
resaltar que las variables claves para el desarrollo del turismo rural son el factor humano y patrimonio
cultural los cuales estan por encima de la media, tomando en cuenta que en ambos oasis no se llevan a cabo
actividades de turismo formalmente; lo cual nos dice que cumplen con los requisitos para el desarrollo de
actividades turisticas. El resultado del Indicador de Potencial y Competitividad de Oasis (IPCO) arroja que
el Oasis de San Isidro presenta mayor posibilidad (78%) para desarrollar las actividades relacionadas al
turismo rural, pero el Oasis de La Purisima con un 76% de valor de indicador presenta oportunidad para el
desarrollo del turismo alternativo en este rubro también pero un poco menor valorado (ver Tabla 5)
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Tabla 4: Sustitucién de los Valores de las Ventajas Competitivas Tomadas en Cuenta de los Oasis
Estudiados y Su Ponderacion (%)

Indice Valor (Ponderacion %) QOasis de San Isidro Oasis de la Purisima
Tecnologia 0.05 0.025 0.025

Precio 0.05 0.05 0.05

Vias de Acceso 0.10 0.066 0.066

Servicios Basicos 0.10 0.10 0.10

Factor humano 0.30 0.198 0.198
Medioambiente 0.20 0.20 0.20

Patrimonio Cultural 0.20 0.132 0.132

ICO 1 0.771 0.771

El resultado obtenido en la Tabla 4 para determinar las ventajas competitivas nos arroja como resultado una paridad en ambos oasis; lo rescatable
de esta paridad es que el valor que obtuvieron es de 0.771 muy cercano a 1 que es el valor ideal para cumplir con los parametros aptos para el
desarrollo de actividades de turismo rural; FUENTE: Elaboracion propia.

Tabla 5: Resultado Final del Indicador de Potencial y Competitividad de Cada Oasis (IPCO)

Oasis Ventajas Ventajas Ipco
Comparativas Competitivas
(Ivno) (Ico)
La Purisima 0.75 0.771 0.764
San Isidro 0.80 0.771 0.781

Potencial y Competitividad de Oasis (IPCO) arroja que el Oasis de San Isidro presenta mayor posibilidad (78%) para desarrollar las actividades
relacionadas al turismo rural, pero el Oasis de La Purisima con un 76% de valor de indicador presenta oportunidad para el desarrollo del turismo
alternativo en este rubro también pero un poco menor valorado FUENTE: Elaboracién propia.

CONCLUSIONES

Tras la realizacion de este trabajo destacamos las siguientes conclusiones que sirven para corroborar la
complementariedad entre diferentes metodologias para evaluar el potencial turistico del territorio. El
enfoque de la investigacion determina la prioridad hacia la inclusién de determinadas caracteristicas del
territorio en el analisis de su potencial de turismo rural, para obtener los resultados fue necesario migrar a
enfoques de investigacion pluridisciplinarios, donde se construyan métodos mixtos como el método Delphi
y Focus Group donde la opinion de personas expertas en el tema; asi como también personas locales claves
de ambos oasis; para abordar las multiples dimensiones que comprenden la complejidad del territorio rural
y el fenomeno turistico. Aunado a ello, es necesario que las investigaciones partan de una conceptualizacion
definida sobre los elementos que integran el turismo rural y el objetivo de éste, que guien el analisis de
potencial. Ademas, el desarrollo del turismo rural en los oasis de San Isidro y La Purisima dependera en
gran medida del paradigma, las bases tedricas, el desarrollo de politicas publicas enfocadas a las
caracteristicas especificas de los oasis y el desarrollo de metodologias para la creacion de los mismos. Lo
cual esta ligado al desarrollo de espacios de reflexividad, discusion y retroalimentacion en este tema, para
generar proyectos turisticos lo mas apegados a las necesidades reales de los diversos espacios rurales.
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Analizando los resultados de las Tabla 3 y la Tabla 4 implementadas en este estudio nos damos cuenta que
tanto el oasis de San Isidro como el de La Purisima, tiene una similitud en el potencial para el desarrollo de
turismo rural; solo en las variables comparativas o internas San Isidro obtiene una mayor ponderacion
debido a que en el recurso agua tiene .10 porciento de diferencia; es decir independientemente la época del
afio el agua abunda en ¢él oasis; y el cual es indispensable para el desarrollo de cualquier actividad en el
medio rural. Considero que es una oportunidad para los oasis de San Isidro y La Purisima que se desarrolle
esta investigacion ya que son lugares virgenes en el tema del turismo lo cual proporcionaria las herramientas
necesarias para identificar cudl es su vocacion productiva y asi poder hacer un desarrollo integral bien
planificado con base a métodos probados en otros destinos con las mismas caracteristicas. Tomando en
cuenta los resultados y la forma en que se llevd a cabo la investigacion en solo dos Oasis con las
caracteristicas similares; una limitante es que no hay un punto de comparacion con otros sitios que se
encuentren en la misma area geografica o en otro estado del pais; lo cual nos daria una perspectiva mas
amplia de los alcances que puede tener la investigacion.
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