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RESUMEN

En una economia globalizada y altamente competitiva como la actual, las universidades estan asumiendo
un rol cada vez mas protagonico en el desarrollo economico de la sociedad, han pasado de ser
universidades centradas en la formacion académica a universidades emprendedoras. Bajo la premisa de
“los recursos escasos”’, en la actualidad se construyen empresas al interior de estos centros educativos
con la finalidad de contribuir a incrementar sus arcas. A estas empresas se ha dado en llamar: Spin off
universitarias, Star up, Star out, entre otras. La problemdtica se presenta debido a que existen aspectos
relativos a este fenomeno que son todavia poco comprendidos, ambiguos y por lo tanto muy confusos, lo
que dificulta una definicion ampliamente aceptada. La metodologia del presente trabajo es analitica
descriptiva, a través del analisis documental de los diferentes supuestos empiricos y la utilizacion de
motores de busqueda como una herramienta para delimitar nuestra investigacion. Como conclusion se
infiere que las Spin-off universitarias, dado que son generadas en las instituciones educativas, no produce
una transferencia de personal, existe una transferencia de conocimientos y no necesariamente existe una
participacion de capital.

PALABRAS CLAVES: Spin off, Revision Literatura, Confusion

UNIVERSITY SPIN-OFF: LITERATURE REVIEW ABOUT AMBIGUITY
OF CONSTRUCT

ABSTRACT

In a globalized and highly competitive economy like the present, universities are taking an increasingly
prominent role in the economic development of society. These organizations have gone from a focus on
academic training to entrepreneurial universities. Under the premise of "scarce resources”, today
companies are built into these schools to help increase their coffers. These companies have been called:
University Spin offs, Star ups, Star outs, among others. The problem arises because there are aspects of
this phenomenon that are still poorly understood, ambiguous. There is therefore confusion that hinders
development of a widely accepted definition. The methodology of this study is descriptive analytics, through
documentary analysis of different empirical assumptions. We use search engines as a tool to delineate our
research. We inferred that the university spin-off, since they are generated in educational institutions, does
not produce a transfer of human resource. There is a transfer of knowledge and not necessarily shared
capital.
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INTRODUCCION

ctualmente se aprecia una tendencia global hacia el fortalecimiento del vinculo universidad-

empresa. Las universidades estan asumiendo un rol cada vez mas protagdnico ya que han pasado

de ser universidades concentradas en la formacion académica en universidades emprendedoras,
semilleros para la formacion de nuevas empresas, muchas veces definidas como: Spin off, Empresas de
Base Tecnoldgica, Star up, Pymes de base tecnoldgica, Spin out, etc., presentandose en esta variedad de
acepciones una serie de aspectos que todavia son poco comprendidos, en particular, el concepto de Spin-
off universitaria, que ademas de no existir unanimidad en su terminologia, su conceptualizacion es muy
ambigua, lo que causa confusion y dificulta su analisis, radicando en este aspecto el problema de nuestra
investigacion. Existen numerosos estudios que abordan el tema de las Spin off universitarias, en su mayoria
desde el punto de vista de su ambito de aplicacion (obtencion de beneficios, productividad, competitividad,
etc.), coincidiendo a lo largo de su andlisis el uso indistinto y analogo en su terminologia. Esta situacion a
motivado en la actualidad a realizar investigaciones que exploren este fenomeno. Asi Bernasconi & Jolly,
(2007), hace referencia a que la principal diferencia entre el concepto genérico de Spin-offy el de Spin-off
universitaria parece encontrarse en el mayor énfasis que se da en esta ultima a la transferencia de
conocimiento, mientras que en la primera se hace mayor hincapi¢ en la transferencia de personal. De forma
similar Iglesias, P. et al. (2012), afirman que esta situaciéon a puesto de manifiesto que no existe una
definicion estandar de Spin-Off universitaria y que existen imprecisiones que afectan al estudio de este
fenémeno de creacion de empresas en las universidades.

La metodologia utilizada fue caracter analitica descriptica, realizando una revision exhaustiva de la
literatura a través de la busqueda de informacion en las principales bases de datos, la informacion obtenida
fue procesada en el software NVIVO 10, de donde se definieron los siguientes criterios de analisis
comparativos; Transferencia de Personal, Transferencia de Tecnologia y Participacion de Capital, frente a
los tres constructos mas utilizados y menos comprendidos: Empresas de Base Tecnologica, Spin off y Spin
off Universitaria. Los resultados finales surgieron del disefio y analisis de una Tabla de frecuencias, donde
la informacion obtenida contribuye a demostrar las diferencias puntuales entre los nombres mas utilizados,
que serviran como fundamento para la propuesta de una definiciéon ampliamente aceptada. La estructura de
la presente investigacion se encuentra organizada como sigue: En la seccion de revision de la literatura se
abordan los siguientes temas: i) Las Spin Off empresariales (SO), ii) Las empresas de Base Tecnologica
(EBT) y iii) Las Spin Off Universitarias (SOU). En el siguiente bloque, hacemos referencia al proceso
metodologico cientifico, donde detallamos los instrumentos utilizados y el procesamiento de la
informacion. En el tercer bloque, a partir de la Tabla de frecuencias sefialamos los resultados obtenidos y
finalmente, en conclusiones, ponemos énfasis en nuestra contribucion, limitaciones y futuras lineas de
investigacion.

REVISION DE LA LITERATURA

En la actualidad, cada dia es mas habitual encontrar iniciativas que estimulan la creacién de nuevas
empresas con la finalidad de satisfacer las necesidades ante los recursos escasos. Esta situacion ha obligado
a las Universidades a establecer estrategias que les permita utilizar sus recursos en la creacion de entidades
que desarrollen su funcion de investigacion-extension y a la vez obtener beneficios econdmicos. Sin
embargo, una serie de aspectos relativos a este fendmeno son todavia poco comprendidos. En particular, el
concepto de spin off parece presentar en la practica cierta ambigiiedad ademas el hecho de que no exista
unanimidad en la terminologia utilizada. Por esta razon, es importante precisar el verdadero alcance del
concepto de spin off universitaria.

Las Spin off empresariales:_En términos generales se concibe una spin off: Como una unidad de negocio

que se crea en el seno de una empresa o entidad ya existente, regularmente como iniciativa de un empleado
de ella misma. (Universia, 2004). Para Garvin (1983), constituyen nuevas empresas creadas por individuos
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que salen de otras existentes para crear empresas competidoras de su propiedad; Ferndndez (1996), sefiala
que en la practica la empresa matriz ofrece ayuda financiera a empleados emprendedores, generalmente
cualificados, para crear una pequeiia empresa que explote una nueva tecnologia desarrollada dentro de la
matriz. Siguiendo el contexto de generalidad, definiciones mas recientes sefalan que las Spin off son
empresas creadas para la explotacion de procesos, productos o servicios desarrollados en centros de
investigacion. (Nlemvo, Pirnay, & Surlemont, 2002), las mismas que estan formadas en torno a una
tecnologia por individuos que son antiguos empleados de la organizacion madre donde se origino la
tecnologia, (Golob, 2003).

De una forma mas especifica, Tang et al. (2004), sefiala que una Spin off es una nueva empresa cuya
formacion depende de los derechos de la propiedad intelectual de la universidad, en la que esta tiene una
participacion en el capital, Iglesias, Jambrino & Pefiafiel, (2012), enfatizan en que una spin off es una
modalidad de empresa que se crea a través del conocimiento y la tecnologia desarrollada en la universidad,
ya sea a través de miembros de ella o por los equipos de investigacion. Si bien estas definiciones presentan
un mismo concepto de Spin off; se puede apreciar una cierta heterogeneidad, que: 1) se generan a partir de
una organizacion existente, ii) se encuentran conformadas organizacionalmente por uno o varios individuos
y iii) no necesariamente son empresas que utilizan la tecnologia como motor para su funcionamiento, bajo
esta circunstancias parece conveniente precisar: cuando una empresa puede ser considerada de base
tecnologica y cuando una spin off universitaria, cuando es dependiente de una matriz y cuando no.

Empresa de Base Tecnologica: La mayoria de las EBT de los paises en desarrollo son Pyme que se
establecieron no como el resultado de una politica gubernamental planificada, sino por la iniciativa aislada
de algunos grupos empresariales (Matamoros, 1989, pp.19-20). El desarrollo y difusion del conocimiento
relacionado con tecnologia, permiten llevar nuevos productos y servicios al mercado en condiciones mas
competitivas, en este sentido la innovacion se ha constituido en el principio rector de las politicas de [+D;
entendiendo a la innovacion como una consecuencia de la aplicacion de conocimientos técnicos y
cientificos, por lo que para la consecucion de la capacidad de innovacidon requiere la participacion y
colaboracion de todos los sectores tanto empresariales, gubernamentales y académicos. Establecer con
precision cuando una empresa puede ser considerada de base tecnoldgica no es facil (Storey y Tether, 1998).
No existe una definicion ampliamente aceptada y la falta de consenso a originado una multi denominacion,
como: Pymes de Base Tecnologica, Nuevas Empresas de Base Tecnoldgica, Pequeiias Empresas de Base
Tecnoldgica, Pymes de Alta Tecnologia, (Farifias y Lopez, 2007), Spin out (Tang, K., 2004, McDonald, et
al., 2004), Companias de Transferencia Tecnoldgica (Upstill & Symington, 2002).

Storey y Tether (1998), Definen a las EBT como pequefias empresas de propiedad independiente y de
reciente creacion que operan en sectores de alta tecnologia, de forma similar, Little A. (1977) las definen
como empresas de propiedad independiente, de no méas de 25 afos de edad, que se basan en la explotacion
de una invencion o innovacion tecnologica que implica un riesgo tecnologico sustancial, Shearman y Burell
(1988), tambien sefialan que son empresas nuevas e independientes cuya actividad esta relacionada con el
desarrollo de nuevas industrias. Ampliando su criterio definitorio hacia su la finalidad Camacho, J., (2004)
considera que son empresas que se basan en el dominio intensivo del conocimiento cientifico y técnico para
mantener su competitividad. Simon, K., (2003) las define como organizaciones comprometidas con el
disefio, desarrollo y produccion de nuevos productos y/o procesos de fabricacion innovadores, a través de
la aplicacion sistematica de conocimientos técnicos y cientificos.

Lo anterior pone de manifiesto que para que una empresa sea considerada de base tecnologica no basta con
que sea independiente ¢ innovadora, sino que es necesario que la innovacion sea una consecuencia de la
aplicacion tecnologica. Solé (2002), afirma que las EBT son un modelo para el resto de la industria,
contribuyen a la formacion de nuevas profesiones, a la creacion de conocimiento, a la construccion de redes
en el territorio y fuera de él. Por lo tanto, aquellas empresas que innovan sin emplear tecnologias o realizar
actividades de [+D o no contribuyen de manera significativa en la productividad, no podrian ser
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consideradas de base tecnoldgica. Por otro lado, las Universidades constituyen verdaderos centros de
generacion de conocimiento, cuya aplicacion desemboca en la creacion de nuevas empresas como las Spin
off universitarias, que frecuentemente son llamadas de base tecnologica. Considerar que éstas solo pueden
ser de base tecnologica supone una vision estrecha ya que excluye un gran nimero de areas académicas
potenciales creadoras de nuevas empresas Spin off. (Beraza, J., & Rodriguez, A. 2010).

Las Spin off Universitarias: Actualmente se aprecia una tendencia global hacia el fortalecimiento del
vinculo universidad-empresa, ante la inminente necesidad de que la sociedad se beneficie de los resultados
de la investigacion académica (Jiménez & Castellanos, 2008). La creacion de Spin off universitarias, se han
convertido en los Ultimos afios en uno de los mecanismos de innovacion empresarial y transferencia de
tecnologia de referencia, en este sentido diversos autores afirman que estas nuevas empresas tienen un
indice de supervivencia mayor que otras empresas y que en ocasiones, experimentan crecimientos
extraordinarios en cuestiones de generacion de empleo, altas cifras en ventas, exportaciones y beneficios,
lo que las lleva realmente a ser competitivas. (Doutriaux, 1984; Storey & Tether, 1998; Fernandez, J.,
Trenado, M., Ubierna, A., Huergo, E., 2007). Bajo este panorama, investigadores han intentado identificar
y explicar este fenomeno con el objetivo de establecer criterios uniformes para hacer extensivos esos
beneficios; existiendo diversidad de criterios que han ido de menos a mas y de simples a complejos, cayendo
en la actualidad en definiciones confusas. Asi para Doutriaux (1992), una Spin off universitaria debe haber
sido creada por un universitario (profesor, investigador, estudiante), solo o con la ayuda de la universidad,
con vistas a la explotacion comercial de una idea o de una invencion universitaria, Carayannis et al. (1998)
sefalan que son empresas creadas por individuos que son antiguos empleados de una organizacion madre
(la universidad), en torno a una tecnologia que se origind en la organizacion madre y que fue transferida a
la nueva empresa, del mismo modo, Bellini, et al. (1999), enfatizan que son empresas fundadas por
profesores, investigadores, o estudiantes y graduados universitarios para explotar comercialmente los
resultados de la investigacion en la que han estado implicados en la universidad. Como podemos notar, las
referencias anteriores enfatizan en dos aspectos: i) que las Spin off universitarias son creadas en las
universidades y ii) que son el resultado de las investigaciones del personal universitario quienes fungen
como propietarios.

Aportaciones mas recientes como las de Clarysse, et al., (2011), sefialan que las Spin off universitaria son
nuevas empresas establecidas por la institucion con la fiinalidad de transferir y comercializar invenciones
resultantes de los esfuerzos de [+D de sus departamentos, MacDonald et al. (2004), aportan un nuevo
término y seflalan que las Spinout universitarias son empresas creadas con el proposito de explotar
tecnologia desarrollada originalmente por la universidad, en la mayoria de los casos el personal implicado
deja la universidad y se hace miembro de la nueva empresa, Tang, et al., (2004), hacen una nueva aportacion
a la comprension de este fenomeno, sefialando que una Spin out universitaria es una nueva empresa cuya
formacion depende de los derechos de la propiedad intelectual de la universidad teniendo ésta una
significativa participacion en el capital, del mismo modo lo afirman Shane, & Khurana, (2004), al poner
enfasis en que son empresas fundadas para explotar la propiedad intelectual que se ha generado en una
institucion académica, siendo ésta creada por estudiantes y/o empleados de una universidad. De la misma
manera, podemos apreciar que referencias mas recientes ponen énfasis en: i) La comercializacion de la
tecnologia (Narvéez, 2015) y ii) la proteccion de la propiedad intelectual, (Narvaez, 2013). Dejando
constancia ademas del surgimiento de nuevos términos como Spin out, Star up, entre otros, contribuyendo
a causar aun mas confusion.

Bajo este contexto y generalizando; Beraza & Rodriguez (2010), mencionan que las universidades han sido
reconocidas como fuentes de innovacion, basicamente, a través de dos rutas: la publicacion de los resultados
de investigacion en revistas cientificas y los contratos con la empresa, de manera que la innovacion quedaba
bajo la responsabilidad de la empresa y las universidades no retenian los derechos de la propiedad
intelectual. Posteriormente se pas6 a un modelo de “licencia” en el que las universidades comenzaron a
retener la propiedad y a explotar invenciones protegibles y comercializables basadas en sus resultados de
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investigacion, fundamentalmente, a través de dos mecanismos: la concesion de licencias a las empresas y
la creacion de empresas. (Thorburn, 2001; Lockett, A., et al. 2005, Grandi & Grimaldi 2005).

El mecanismo de transferencia tecnoldgica y de conocimiento a través de las Spin off ha tenido importantes
avances y aportes a la economia, en especial en paises como Estados Unidos, en donde el caso del
Massachusetts Institute of Technology (MIT) es uno de los mas relevantes por la cantidad e impacto de las
Spin off académicas creadas. Sin desconocer la contribucion de este mecanismo, también se han recibido
criticas al evidenciarse que dependen en gran medida de las condiciones particulares en las que surgen las
nuevas empresas y que son varias las dificultades tanto de orden financiero, técnico como cultural,
(Jiménez, C., et al. 2010). Es importante sefialar que el prestigio intelectual de las universidades y las
politicas de licenciamiento tienen un impacto significativo en estos procesos de creacion de valor (Di
Gregorio & Shane, 2003). La capacidad de las universidades para crear Spin off es dependiente de la
trayectoria, como un resultado probable de una tasa de creacion historicamente alta y de condiciones
regionales favorables, seflalando que caracteristicas de instituciones exitosas como el MIT pueden ser
imposibles de emular, aunque se observe que la actividad de creacion de Spin off académicas también tiene
lugar en regiones menos desarrolladas (Rasmussen, 2006). Tratando de unificar criterios y cumplir con los
objetivos y operatividad, a continuacion exponemos la descripcion de Iglesias, P., Jambrino, C., Pefiafiel,
A. (2012), con la cual coincidimos. Los autores definen a las Spin off universitarias como empresas nacidas
dentro de los centros de investigacion y universidades de manos de los propios investigadores con el
objetivo de transformar los resultados y conocimientos de la investigacion en productos y tecnologias de
alto valor afiadido y a través de cuya actividad de [+D e innovacion se produce un desarrollo empresarial y
un crecimiento econdémico que incide sobre la mejora competitiva del sector productivo en su conjunto.

METODOLOGIA

El proceso de evolucion desde el quehacer tradicional de la universidad, concentrada en la docencia e
investigacion a una universidad emprendedora, tiene sus origenes en las universidades estadounidenses de
finales del Siglo XX particularmente, universidades como el MIT y la Universidad de Berkeley, (Bueno,
2007). Sin embargo, una serie de aspectos relativos a este fendémeno son todavia poco comprendidos, en
particular, el concepto de Spin off universitaria. Ademas del hecho de que no existe unanimidad en su
terminologia, su conceptualizacion es muy ambigua, lo que aumenta la confusion y dificulta su analisis,
radicando en este aspecto su problematica, Por esta razon, este trabajo tiene por objetivo realizar un
profundo analisis de la literatura, concentrandose en su conceptualizacion y operatividad.

La presente investigacion se caracteriza por ser, analitico descriptivo, ya que describe las causas de la
problemadtica y analiza sus posibles efectos sin arribar a inferencias causales o de asociacion de variables.
La exploracion de la literatura se realizé en las diferentes bases de datos en el segundo semestre del afio
2014, concentrandonos en las investigaciones latinoamericanas, ya que consideramos a priori que en esta
poblacion existe una mayor confusion. Destacamos los aportes realizados por Beraza, J., & Rodriguez, A.
(2010), quienes entre otros, fundamentan su investigacion en una encuesta realizada a los paises de la OCDE
en 1999, sobre la creacion de las Spin off generadas con base en la investigacion del sector ptiblico. También
se consideraron los aportes que sobre el tema proponen Carayannis, E, et al., (1998) y Callan, B., (2001).

El proceso metodoldgico corresponde a la revision de la literatura tendiente a destacar la dificultad de
establecer con precision cuando una empresa puede ser denominada de base tecnologica (EBT), cuando
una Spin off y cuando una Spin off universitaria. Cabe resaltar que nuestra investigacion se centra en
analizar expresamente al constructo “Spin off”, ya que suponemos que el problema de la confusion
definitoria se presentaba con mayor grado en esta variable, debido a que suele ser también llamada; Spin
out, Star up, EBT, Empresa de alta tecnologia, entre otras. Como primer paso, se realizé un analisis del sitio
Web of Science, con el siguiente criterio de buasqueda: Titulo: “Spin off”, Tipo de documentos: articulos;
Area de investigacion: Economia y negocios; Dominio de investigacion: Ciencias Sociales; Periodo de
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tiempo: 1970-2014. Con los anteriores criterios se detectaron 391 articulos, refinando la busqueda a paises
iberoamericanos; se detectd 23 articulos, correspondientes a Espafia, Brasil, Venezuela, Costa Rica y
Argentina. El siguiente paso fue ampliar la busqueda, ya que los articulos detectados, eran insuficientes
por lo que se analiz6 la base de datos de Google Scholar, sitio del cual se obtuvieron los articulos para este
analisis detectando cuatro criterios que desde nuestro punto de vista son comunes para la diferenciacion
del constructo: i) La Transferencia de Personal (TP), ii) La Transferencia de Tecnologia (TT), Participacion
del Capital (PC), y, Aspectos Legales (AL). Por altimo se utilizo el software NVIVO 10, que sirvi6 para
limitar a 42 articulos en los cuales se evidenciaba los cuatro criterios antes descritos y cuyos resultados son
descritos en la Tabla 1.

RESULTADOS

En la Tabla 1 se presenta la siguiente estructura; en el primer grupo, encontramos descritas las 42
definiciones conceptuales con sus respectivos autores que corresponde al periodo 1977-2007, en el
siguiente grupo se presentan los tres principales términos contradictorios; Empresa de Base Tecnoldgica
(EBT), Spin off (SO) y Spin off Universitaria (SOU), por ultimo; tenemos el grupo en donde se describen
las caracteristicas distintivas, esto es: Transferencia de Personal (TP), Transferencia de Tecnologia (TT) y
Participacion de Capital (PC). Del analisis realizado en la Tabla 1 se obtuvo una marcada tendencia que
hace extensiva a numerosos articulos que sobre el tema se encuentran en las principales bases de datos, esto
es el 43 % de los articulos hacer referencia a la descripcion de las SOU, destacando que la mayoria de estos
articulos son de época mas reciente. El 38% corresponde a la descripcion de las SO, siguiéndoles en
temporalidad. Con un 19% tenemos las definiciones conceptuales que describen a las EBT.

Cabe resaltar que se detectaron dos caracteristicas adicionales que en la actualidad marcan la diferencia y
corresponde a un andlisis mas profundo pero vale la pena citarlos. Esto es la consideracion de los Aspectos
legales para la constitucion de las nuevas empresas. Por ejemplo las Spin off que nacen de otra empresa y
son independientes tienen su propia estructura juridica. Las que surgen de universidades dependen de si
estas son publicas o privadas, de si van a licenciar o a explotar sus innovaciones, condicionantes para la
formacion de nuevas empresas. Por otro lado, tenemos a la experiencia profesional o el espiritu
emprendedor, dadas las caracteristicas del trabajo, los conocimientos, habilidades y herramientas que un
investigador domina no suelen ser los mismos que los que se necesitan para crear nuevas empresas (Gregory
& Sheahen, 1991), aspectos que determinan si surgen de la universidad como Spin off 0 una nueva EBT.

Tabla 1: Descripcion Conceptual de las EBT, Spin off y Spin Off Universitaria

Autores Definicion Conceptual EBT SO SOU TP TT PC

Little A. D. (1977): Empresas de propiedad independiente, de no mas de 25 afios de edad, que se X X X
basan en la explotacion de una invencion o innovacion tecnolégica que implica un riesgo
tecnologico sustancial.

Garvin (1983): Nuevas empresas creadas por individuos que salen de otras existentes para crear NG v X X
empresas competidoras de su propiedad.

Scheutz (1986): Empleados creativos que dejan una empresa para poner en marcha otra de su v v X X
propiedad.

Lloyd & Seaford (1987). Pequefias empresas que crean ejecutivos corporativos que abandonan v v X X
de forma colectiva sus organizaciones y establecen empresas independientes.

Bruyat, (1987): Es una practica voluntarista de una empresa para ayudar o estimular a sus NG v X X
empleados a crear sus propias empresas.

Shearman y Burell (1988): Empresas nuevas e independientes cuya actividad estd relacionada X X X
con el desarrollo de nuevas industrias.

Johnsson y Hégg (1988): Un técnico o un gestor deja su empleo en una empresa, normalmente v v X X
grande, con el propdsito de establecer una empresa que complementa o compite con su previo

empleador.

Sire (1988): Consiste en la creacion o adquisicion de una empresa por un asalariado con el v v X X

apoyo de su empleador.
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Knight (1988): Emprendedores de spin-offs son gestores corporativos que dejan la empresa para NG v X X
ser independientes.

Bertherat (1989): Todo proceso de creacion de una empresa o de desarrollo econémico por un v v X X
asalariado o un grupo de asalariados, a partir de una actividad de la empresa madre.

Bird (1989): Organizaciones que se desarrollan, a menudo involuntariamente, desde una v v X Y
organizacion matriz...pueden ser nuevas empresas o managerial buy-outs.

Smilor et al. (1990): Empresa que es fundada por un profesor, personal de administracién y v v v NN
servicios, o estudiantes que abandonaron la universidad para crear la empresa en torno a una

idea basada en una tecnologia.

Giannisis et al. (1991): Una empresa que produce un producto o un servicio derivado de la N X v X
investigacion que se realiza en una universidad.

Doutriaux (1992): Una spin-off debe haber sido creada por un universitario, solo o con la ayuda N X v X
de la universidad, con vistas a la explotacion comercial de una idea o de una invencioén

universitaria.

Johannisson et al. (1994): Spin-off est4 asociado con nuevas empresas basadas en recursos N4 v X X

especificos de una empresa que son comercializados cuando un empleado se despide con la

intencion de comenzar un carrera profesional como hombre de negocios.

Ortiz & Garcia (1996): Es una nueva empresa, generalmente con un gran componente v v v X
tecnologico, que se origina a partir de la decision de una empresa u organismo matriz de

establecer una unidad de negocio independiente.

Fernandez (1996): La empresa matriz ofrece ayuda financiera a empleados emprendedores, v v v X
generalmente cualificados, para crear una pequefia empresa que explote una nueva tecnologia

desarrollada dentro de la matriz.

Belley et al. (1997): Eleccion deliberada de una empresa de apoyar, de diversas formas, la v v X X
creacion de empresas por sus empleados.
Storey y Tether (1998): Pequenas empresas de propiedad independiente y de reciente creacion  / X X X
que operan en sectores de alta tecnologia.
Carayannis et al. (1998): Una nueva empresa creada por antiguos empleados de la universidad, v X v X

en torno a una tecnologia que se originé en la organizacion madre y que fue transferida a la

nueva empresa.

Bellini et al. (1999): Spin-offs académicas son empresas fundadas por profesores, N X v X
investigadores, o estudiantes y graduados universitarios para explotar comercialmente los

resultados de la investigacion universitaria.

O’Gorman & Jones-Evans (1999): La formacion de una nueva empresa u organizacion para N X v X
explotar los resultados de la investigacion universitaria.
Braun M., (2000): Las spin-offs son definidas como nuevas empresas formadas por un grupo de N X v X

individuos que son antiguos o actuales empleados de una universidad y que establecen la

empresa en torno a una tecnologia con origen en la investigacion universitaria.

Klofsten y Jones-Evans (2000): Una spin-out universitaria es una nueva empresa cuya N X v X
formacion depende de los derechos de la propiedad intelectual de la universidad y en la que la

universidad tiene una participacion en el capital.

Clarysse et al. (2011): Spin-offs basadas en la investigacion son nuevas empresas establecidas v X v X
por una institucion anfitriona (universidad, escuela técnica, departamento de I+D

publico/privado) para transferir y comercializar invenciones resultantes de los esfuerzos de I+D

de los departamentos.

Thorburn (2001): Una spin-off es una empresa establecida para comercializar tecnologia de una v NN v/ X
universidad, la cual licencia tecnologia de la institucion, y a la que pasa personal de la

institucion de una forma temporal a permanente.

Degroof (2002): Las caracteristicas mas importantes que permiten definir a una spin-off v X v X
académica son la transferencia de tecnologia de una institucion de investigacion y el hecho de

que la empresa es nueva, establecida con el fin de explotar esta tecnologia.

Diaz (2002): Creacion de nuevas empresas por el personal procedente de otra mayor. Estas NG v X NN
empresas pueden estar auspiciadas o no por la empresa matriz.
Simon, K. (2003): Son organizaciones productoras de bienes y servicios, comprometidas con el / X X X

disefio, desarrollo y produccion de nuevos productos y/o procesos de fabricacion innovadores, a

través de la aplicacion sistematica de conocimientos técnicos y cientificos.

ANCES (2003): Surgimiento de nuevas actividades econdmicas creadas a lo interno de una v v X X
empresa o entidad ya existente, que con su apoyo y supervision, adquieren independencia y

viabilidad, en términos juridicos, técnicos y comerciales. Las empresas de las que surgen hacen

la funcién de simiente, sirviendo de apoyo para el despegue del spin-off.

Condom (2003): Iniciativa empresarial de un profesional que proviene de otra entidad. que NG v NN x
ademas debe tenerse en cuenta la tecnologia o el conocimiento que se genero en esa institucion

inicial.

COTEC (2003): El fundador pertenece a alguno de los estamentos de la universidad o bien se v X v X
crea en base al conocimiento o tecnologia creada y propiedad de la institucion.

Golob (2003): Spin-offs se refiere a nuevas empresas formadas en torno a una tecnologia por v X v X

individuos que son antiguos empleados de la organizacién madre donde se originé la tecnologia.

Camacho, J., (2004): Empresas las cuales se basan en el dominio intensivo del conocimiento V4 X X X
cientifico y técnico para mantener su competitividad.
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McDonald et al. (2004): El termino Spinout universitaria es definida como una nueva empresa v NN v/ X
creada con el proposito de explotar tecnologia desarrollada originalmente por la universidad. En

la mayoria de los casos, personal cientifico implicado en la creacion de esta tecnologia deja la

universidad y se hace miembro de la nueva empresa, logrando de este modo la transferencia de

tecnologia.

Tang et al. (2004): Una spin-out universitaria es una nueva empresa cuya formacion depende de v X v
los derechos de la piedad intelectual (IP) de la universidad y en la que la universidad tiene una

participacion en el capital.

Shane et al., (2004): Nueva empresa fundada para explotar la propiedad intelectual que se ha v X v X
generado en una institucion académica, siendo ésta creada por estudiantes y/o empleados de una

universidad.

Lockett, A., et al., (2005): Nosotros definimos de forma restringida las spin-outs académicas N4 X v X

como nuevas empresas que dependen de la licencia o asignacion de la propiedad intelectual de

la institucion para su iniciacion.

Grandi & Grimaldi (2005): Una definicion genérica de spin-off abarca los casos en los que v X v X
académicos crean una empresa con base en una tecnologia propiedad de la universidad. También

incluye situaciones en las que la universidad opta por conceder los derechos de explotacion de la

tecnologia a un externo.

Baena E., et al. (2006): Una empresa de base tecnologica es aquella que se distingue por la NG X X X
aplicacion de nuevos procedimientos técnicos sofisticados y que ademads estan basados en

aplicaciones de la ciencia basica.

Merino, C., et al., (2007):Empresa de Base Tecnologica es aquella organizacion productorade X X X
bienes y servicios, basados en tecnologia nueva o innovadora, comprometida con el diseflo,

desarrollo y produccion de nuevos productos y/o procesos de fabricacion innovadores, a través

de la aplicacion sistematica de conocimientos técnicos y cientificos.

Fernandez et al., (2007).: Considera una empresa como de base tecnoldgica si realiza alguna N4 X X X
actividad en sectores de alta o0 media-alta tecnologia.
Total de frecuencias 8 16 18 17 20 36

19% 38% 43% 40% 47 85%

En ésta Tabla se presenta la siguiente estructura; En el primer grupo, se encuentran las 42 conceptualizaciones con sus respectivos autores que
corresponde al periodo 1977-2007, en el siguiente grupo se presentan los tres principales términos contradictorios; Empresa de Base Tecnolégica
(EBT), Spin off (SO) y Spin off Universitaria (SOU). En el tercer grupo, se describen las caracteristicas distintivas, esto es: Transferencia de
Personal (TP), Transferencia de Tecnologia (TT) y Participacion de Capital (PC). Por ultimo, en la parte inferior se encuentra el Total de
frecuencias respecto a las caracteristicas analizadas. Fuente Elaboracion propia.

Analizando la Tabla 1, podemos apreciar en primer lugar que: 17 de 42 articulos, esto es el 40% coinciden
en su contribucion definitoria sobre Spin off al tema de la transferencia de personal. En tanto 20 de 42
articulos, esto es el 47% hacen referencia al tema de la transferencia de tecnologia (o de conocimiento como
sinénimos), 36 de 42 articulos, esto es el 85%, no hacen referencia a la participacion de capital,
correspondiendo solo al 15% que refieren o No Necesariamente (NN) refieren a la participacion de capital,
siendo este ultimo tema junto a los sefialados anteriormente (Aspectos legales y emprendimiento) aspectos
muy importantes en la diferenciacion conceptual de las nuevas empresas.

Por otro lado, los articulos que definen especificamente a las EBT, 8 articulos, todos coinciden en que no
se produce TP, TT ni PC, esto es entendible ya que se trata de nuevas empresas que se crean principalmente
por la innovacion de productos o procesos, no necesariamente surgen en una universidad, mas bien son
empresas que pueden nacer en las incubadoras de empresas o de otras empresas madres o por iniciativa
propia (emprendedores). En este punto radica el primer conflicto conceptual al considerar a las SOU como
solo EBT. Continuando con nuestro analisis; los articulos que definen a las SO, todos coinciden en que se
produce una TP, por otro lado 3 de 16 articulos esto es el 18% consideran que ademas de la TP y como
consecuencia de ello, se produce una TT; mientras 2 de 16 articulos, esto es el 12.5% sefialan que ademas
de Ia TP puede o NN producirse una PC. Podemos entender estos resultado ya que las SO inicialmente son
desarrolladas por empresas madre que buscan expandir sus productos o incursionar en nuevos mercados u
otros que les permita tener una ventaja competitiva. También existe la ambigiiedad o contradicciéon con las
SOU ya que estan surgen de los campus universitarios pero NN cumplen con los requisitos de TP,
autonomia financiera, o PC. Finalmente; los articulos que definen a las SOU, existe unanimidad, todos
coinciden en las siguientes caracteristicas: No se produce una TP, pero si existe una TT y no existe una PC
o NN existe una PC. Podemos entender estos resultado ya que las SOU son empresas generadas por
personal de la universidad (alumnos, investigadores, personal administrativo), tiene como base los
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productos desarrollados como resultado de la investigacion (utilizando recursos universitarios), su finalidad
es la explotacion comercial para beneficio mutuo (universidad, SOU).

CONCLUSION

En una economia globalizada y altamente competitiva como la actual, las universidades estdn asumiendo
un rol cada vez mas protagonico, han pasado de ser universidades centradas en la formacion académica a
universidades emprendedoras, semillero para la formacion de nuevas empresas, definidas como: Spin off,
Empresas de Base Tecnoldgica, Star up, Pymes de base tecnoldgica, Star out, etc., presentandose una serie
de aspectos relativos a este fendmeno que todavia son poco comprendidos, en particular, el concepto de
Spin off universitaria. Ademas del hecho de que no existe unanimidad en su terminologia, su
conceptualizacion es muy ambigua, lo que aumenta la confusion y dificulta su andlisis, radicando en este
aspecto su problematica. La metodologia utilizada fue de caracter analitica descriptica, realizando una
revision exhaustiva de la literatura a través de la busqueda de informacion en las principales bases de datos,
la informacion obtenida fue procesada en el software NVIVO 10, de donde se definieron los siguientes
criterios de andlisis comparativos; Transferencia de Personal, Transferencia de Tecnologia y Participacion
de Capital, frente a los tres constructos mas utilizados y menos comprendidos: Empresas de Base
Tecnologica, Spin off y Spin off Universitaria.

Los resultados surgieron del disefio de una Tabla de frecuencias, de donde se pudo comprobar que el 19%
de los articulos hacen referencia a las EBT, cuyas caracteristicas corresponden a: la no existencia de
transferencia de personal, no necesariamente la transferencia de tecnologia y la no participacion de capital.
Encontrando en este punto la primera ambigiiedad ya que muchos suponen que una SOU es necesariamente
una EBT. En este mismo sentido, el 38% de los articulos hacen referencia a las SO, cuyas caracteristicas
corresponden a: Todos coinciden en que se produce una transferencia de personal, el 18% consideran que
como consecuencia de ello, también se produce una transferencia de tecnologia, mientras el 12.5% sefialan
que puede o no necesariamente producirse una participacion de capital. Localizando en este punto la
segunda confusion, las SO surgen de otras empresas que buscan necesariamente independizarse, situacion
que no ocurre con las SOU. Finalmente, el 43% de los articulos hacen referencia a las Spin off
universitarias, constatando undnimemente que en este tipo de empresas, no se produce una transferencia de
personal, pero si existe transferencia de tecnologia, no existiendo claramente una participacion de capital.

La literatura en el tema de las Spin off universitarias, se ha centrado en la investigacion de su operatividad
(obtencion de beneficios, productividad, competitividad, etc.) cayendo en el uso indistinto del constructo
analizado, haciendo parecer como analogos las distintas definiciones (Spin off, Star up, Spin out, EBT,
etc.). Los resultados obtenidos contribuyen a demostrar las diferencias puntuales entre los nombres mas
utilizados, que serviran como fundamento para la propuesta de una definiciéon ampliamente aceptada. Bajo
este contexto y tomando en cuenta nuestros hallazgos sobre los criterios de analisis comparativos; esto es
TP, TT y PC; se propone las siguiente definicion: “La Spin off universitaria, es una modalidad de empresa
creada a partir del conocimiento y/o una nueva tecnologia, generada por empleados de la universidad con
la finalidad de la obtencion de beneficios economicos”.

Por otro lado se hace notar, que donde existe mayor confusion (Latinoamérica) existen pocos o casi ningun
articulo sobre el constructo analizado, consistiendo este punto en nuestra principal limitacion. En base a lo
expuesto, se propone investigar sobre la tematica planteada en paises latinoamericanos y contrastar los
resultados con los paises desarrollados como futura linea de investigacion que permita tener una vision mas
amplia del fendomeno Spin Off. Ademas resultaria interesante analizar el tema de las Spin off, respecto de
su ambito juridico y de sus competencias.
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