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RESUMEN

El presente trabajo muestra una la relacion entre el espiritu empresarial, la innovacion tecnologica
aunada al desarrollo de la cultura de propiedad intelectual (Pl) a partir de trabajos que se estan
desarrollando en la facultad de Ingenieria, Arquitectura y Diserio (FIAD) de la Universidad autonoma de
Baja California (UABC). Los trabajos buscan incrementar la diversificacion de empleo en los jovenes
universitarios contribuyendo no solo al autoempleo sino a generar nuevos empleos a partir de proyectos
de emprendimiento que se desarrollan en las aulas universitarias con un aprendizaje contintio para la
innovacion y el emprendimiento. El presente trabajo aborda lineamientos y estrategias que se estdn
trabajando para contribuir en el aprendizaje y sensibilizacion de las actividades que impactan en el
emprendimiento que nos llevo a un caso éxito de emprendimiento de base tecnologica a partir de un
proyecto académico.

PALABRAS CLAVE: Emprendimiento, Innovacion Tecnologica, Espiritu Emprendedor, Universidad
Emprendedora

GENERATION GUIDELINES FOR ENTREPRENEURSHIP CULTURE
AND INTELLECTUAL PROPERTY IN THE FACULTY OF
ENGINEERING, ARCHITECTURE AND DESIGN UABC

ABSTRACT

This paper examines the relationship between entrepreneurship and technological innovation coupled
with development of the culture of intellectual property (IP) from jobs developed in the Faculty of
Engineering, Architecture and Design (FIAD) University independent of Baja California (UABC). This
work aims to increase the diversification of employment in young university contributing not only to self-
employment but creating new jobs from undertaking projects developed in university classrooms with a
continuous learning for innovation and entrepreneurship. This work deals with guidelines and strategies
working to contribute to learning and awareness activities that impact entrepreneurship, leading us to a
successful entrepreneurial technology-based event from an academic project. This work deals with
guidelines and strategies that contribute to learning and awareness activities that impact
entrepreneurship and led us to a successful entrepreneurial technology-based event from an academic
project.
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INTRODUCCION

de la Fundacion Educacion Superior-Empresa (FESE) promueve que las universidades mexicanas

adopten un papel activo en la generacion del espiritu emprendedor en sus estudiantes, y que su
actuacion no debe limitarse solamente a la formacion profesional de sus jovenes. Retomando a Olmos
(2007), la Universidad debe de tener entre sus objetivos el desarrollo de competencias profesionales
necesarias para promover, a lo largo de toda la vida, la creatividad, la innovacion, y la habilidad para
aprender a emprender. Esto es debido a las necesidades Los avances tecnologicos y las necesidades del
sector productivo conllevan a tener a profesionistas mejor capacitados y en el ambito tecnologico a los
ingenieros con mas capacidades técnicas y hoy en dia con habilidades administrativas e innovadoras.

I a Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) a través

El principal problema que se encuentra es que “los egresados de las Instituciones de Educacion Superior
(IES) para poder competir por un puesto en el campo laboral, se enfrentan a toda una serie de retos y
limitantes, ya que se exigen competencias que no fueron abordadas en su programa académico, asi como
contar con experiencia profesional de determinado niimero de afios, cuando en algunos lugares de nuestro
pais, la zona de influencia de las instituciones superiores no tiene la capacidad de absorber laboralmente a
sus egresados y con muchas dificultades apenas les brindan las oportunidades para hacer practicas o
residencias profesionales” (Ortegon y Cardozo, 2016). Por lo que el trabajo ilustrara que bajo la
metodologia descriptiva como se han abordado los temas para que los estudiantes obtengan estas
competencias y no tengan debilidades en sus competencias.

REVISION LITERARIA

Para Anzola (2010), el emprendedor es toda persona que hace posible la aparicion de una empresa. El es
el gestor de una accion creativa inicial, es el director en quien reside la responsabilidad de la empresa
tiene una orientacion marcadamente tecnologica siendo un inventor en el sentido organizativo y un
descubridor de oportunidades aprovechadas directamente por la empresa mediante su propia accion y
destreza personal. En el ambito de la Universidad podemos encontrar personas con un gran potencial para
desarrollar proyectos de emprendimiento con base tecnoldgica, por su preparacion obtenida en las aulas
universitarias, sus empresas podrian tener mayor probabilidad de supervivencia, especialmente si el
objeto de sus actividades requiere conocimientos especializados y de alto nivel. Sin embargo, aunque el
espiritu emprendedor puede surgir desde cualquier rincon del aula universitaria, su fomento y realizacion
dependera de las condiciones de las universidades y apoyos que se reciban (Olmos, 2007). Las
Instituciones de Educacion Superior (IES) tienen entre sus politicas el impulso a la actividad
emprendedora a través de la investigacion y el desarrollo del conocimiento, en la Universidad Autébnoma
de Baja California (UABC) no es la Excepcion a través de sus diversas escuelas, facultades e institutos; el
presente trabajo hablara particularmente de la Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio (FIAD).

La Universidad Auténoma de Baja California (UABC) en consideracion a los objetivos planteados tanto
en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 como del Plan Estatal de Desarrollo de Baja California
2008-2013 sobre el papel conferido a las Instituciones de Educacién Superior (IES) en el impulso de la
competitividad de los sectores productivos crea en 2009, el Centro de Desarrollo y Transferencia de
Tecnologia (CDTT), para convertirse en un espacio de apoyo técnico, académico y de investigacion
universitaria que conduzca a la creacion y crecimiento de Empresas Innovadoras de Base Tecnologica
(EIBTs), mediante el ofrecimiento de incubacion, asistencia técnica y administrativa, de mercadotecnia,
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capacitacion y servicios especializados de calidad, con base a la metodologia del Instituto Politécnico
Nacional, buscando asi contribuir a la construccion del conocimiento y desarrollo de competencias
empresariales que les permitan ser agentes productivos responsables y comprometidos con el desarrollo
econdémico regional. (Rivera et al, 2012). Las principales funciones del CDTT de UABC son:
Vinculacion entre la Academia, Gobierno ¢ Iniciativa Privada Innovacion, desarrollo y transferencia de
tecnologia que genera valor a través del talento y el conocimiento. Apoyo a los laboratorios nucleo de las
Unidades Académicas (Escuelas, Facultades e Institutos) de la UABC.

Creacion de Empresas

Apoyo a emprendedores para desarrollar y mejorar su idea.
Apoyo en la elaboracion de planes de negocios.
Capacitacion Empresarial.

Vinculacién con financiamientos

Desarrollo Empresarial

Capacitacion de Capital Humano.
Asesoria técnica a empresas.
Consultoria especializada.

Rivera et al, (2012) indic6 que la Rectoria de la UABC, emprendio el reto de la creacion de las Unidades
de Gestion de la Propiedad Intelectual (UGPI), en cada uno de sus Campus, para satisfacer las
necesidades de proteccion en materia de Propiedad Intelectual, dicha oficina proporciona sus servicios al
personal interno a la Universidad y a las personas externas que lo soliciten. En el ano de 2008, se
establecieron las Unidades de Gestion de la Propiedad Intelectual en las ciudades de Mexicali, Tijuana y
Ensenada, cuyo objetivo es asesorar a la comunidad universitaria y sector externo, para el adecuado
tramite de patentes, modelos de utilidad, disefios industriales y otros productos susceptibles de proteccion.
La Unidad de Gestion de la Propiedad Intelectual a partir de 2012 se integra a la Unidad de Vinculacion y
Transferencia de Tecnologia de la UABC. La Unidad de Gestion de Propiedad Intelectual tiene las
siguientes funciones:

Sensibilizacion de la comunidad universitaria y el publico en general hacia el conocimiento de la
importancia de la Propiedad Intelectual. Tomar conciencia del capital intelectual.

Concientizacion: Evaluar las opciones de proteccion para realizar una mejor eleccion.

Difundir la cultura de Propiedad Intelectual, en el interior de la Institucion Educativa y en la
comunidad en general.

Otorgar asesorias a los miembros de la comunidad universitaria y a los sectores publico y
privado respecto a la proteccion de los derechos de propiedad industrial ademas de los derechos

de autor.

Proteccion de las innovaciones tecnologicas y los derechos de la propiedad intelectual, hacer
efectivos los resultados de la investigacion y el desarrollo (I+D).

Difusion de la informacion, crear una red para difundir la informacion acerca de las acciones
emprendidas en materia de Propiedad Intelectual y los resultados de dichas acciones.
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Como se mencionaba anteriormente, para poder operar un CDTT y una UGPI, hoy UVTT fue necesario
desarrollar Lineamientos y Politicas para la apropiacion de la tecnologia, ya que en algunos casos se
generan con participacion de investigadores, docentes y estudiantes universitarios con equipo y en tiempo
de la Universidad. Adicionalmente, se desarrollaron politicas de licenciamiento, convenios de
confidencialidad, presupuestos, segin sea el caso y se cuenta con un programa de promocion de la cultura
de Propiedad Industrial. Entre las politicas y reglamentos mas importantes se encuentran:

Tablal: Normatividad Que Contiene Temas de PI en UABC

Estatuto del Personal Académico

Reglamento de investigacion

Para fomentar en los docentes e investigadores la cultura de la Propiedad Intelectual y la vinculacion con
el sector empresarial, la UABC dando seguimiento a las necesidades de los organos antes trabajados
como CDTT y UGPI en septiembre del 2012 cre6 la Unidad de Vinculacion y Transferencia de
Tecnologia (UVTT). Buscando mejorar las tareas antes emprendidas; con esta nueva entidad, se brindara
la seguridad juridica necesaria a los inventores cimarrones para aprovechar su capacidad creativa e
inventiva y promoverla cono oferta tecnoldgica a la inversion privada para generar la creacion de
empresas, empleos, desarrollo econdémico y contribuir a elevar la competitividad de la comunidad
bajacaliforniana. El organigrama que se manejaba en la UVTT en la UABC se muestra en la Figura 1.
“Con esta Unidad fortaleceremos la proteccion de las ideas que piensan, disefian y llegan a concretar
nuestros profesores e investigadores y en las que participan de manera importante estudiantes de
la Universidad, tanto de licenciatura como de posgrado”, sefialo el Rector de la UABC, doctor Felipe
Cuamea Velazquez.

Figura 1: Organigrama de UVTT de la UABC
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El Instituto Tecnoldgico Superior de Teziutlan (ITST), cuando buscaban acreditar cada una de sus
carreras especificamente trabajaron con el programa de Ingenieria en Gestion Empresarial (IGE),
tomando como base el método que utilizaron Tejada y Martinez (2005), en su trabajo “Investigacion,
Desarrollo y Emprendimiento en Contribucion a la Acreditacion de Ingenieria en Gestion Empresarial”
donde utilizaron una metodologia descriptiva, desarrollando 8 fases las cuales fueron:
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Fase 1 Planeacion

Fase 2 Estudio

Fase 3 Conformacion

Fase 4 Presentacion y Exposicion Interna
Fase 5 Evaluacion Interna

Fase 6 Fortalecimiento del Proyecto

Fase 7 Participacion Externa de la Empresa
Fase 8 Prueba de la Empresa en el Mercado

METODOLOGIA

El presente trabajo se desarroll6 a través de una investigacion cientifica con un enfoque cualitativo, que se
fundamento en un proceso inductivo. Para esta investigacion se utilizaron planteamientos abiertos que se
iban enfocando de acuerdo a la evolucion del estudio. Este planteamiento se orientd a aprender de las
experiencias y puntos de vista de emprendedores universitarios que enfrentaron el reto de iniciar un
negocio ante un sistema fiscal y econdmico nada favorecedor. La investigacion se enfocd a
emprendedores universitarios de la Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio (FIAD) de la UABC en
Ensenada, Baja California, México. En el 60% de los casos, se tuvo contacto directo con los
entrevistados. Las variables no fueron controladas ni manipuladas, s6lo permitieron definir conceptos
generales. Los significados fueron extraidos de los emprendedores y los datos no se limitaron a valores
numéricos. La revision de la literatura se llevo a cabo antes de efectuar la primera recoleccion de datos
con un especialista en temas de emprendimiento, posteriormente se fue consultando conforme avanzaba la
investigacion. Esta revision permitié un mejor entendimiento de los datos recolectados y analizados, sin
perder de vista que los insumos fundamentales surgieron de los datos emergentes provenientes de las
entrevistas con los emprendedores.

El periodo de analisis de datos y resultados en proteccion de la propiedad intelectual y emprendimientos
de base tecnologica abarca de 2009 a 2015 que comprende dos administraciones rectorales de la UABC y
dos administraciones directivas de la Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio considerando que por
semestre son alrededor de 35 alumnos los que participan. Dado que es una investigacion de tipo
inductiva, toda vez que el interés de la misma no es generalizar los resultados del estudio a una poblacion
mas amplia; el trabajo se concentrd en los casos que ayudaron a entender el fenomeno de estudio y a
responder las preguntas de la investigacion. El principal factor que se considerd fue la capacidad
operativa de recoleccion y analisis. Para este estudio se utilizaron muestras no probabilisticas, pues
permitieron analizar los casos que interesaban para el trabajo de investigacion y una muestra de expertos,
misma que permitié tener una opinion para dirigir la hipdtesis de trabajo.

Los métodos que se utilizaron para la recoleccion de datos cualitativos fueron: la revision documental y la
entrevista. La técnica de andlisis empleada para el presente trabajo fue la investigacion cualitativa con
enfoque fenomenoldgico, que consistio en el andlisis de casos de emprendedores exitosos que
experimentaron el mismo hecho. Se eligieron participantes que experimentaron la misma situacion. La
eleccion fue por conveniencia. Las muestras dirigidas se consideraron validas en cuanto a que este
determinado disefo de investigacion asi lo requirid. Los resultados se aplicaron tinicamente a la muestra,
por tanto no son generalizables a una poblacion. El tipo de instrumento que se utilizo fue la entrevista
estructurada basada en una guia especifica. La entrevista con el experto fue abierta y se fue estructurando
conforme avanzaba el trabajo de campo. El tipo de preguntas fueron generales porque partieron de
planteamientos globales para dirigirse al tema que interesaba y de opinién porque permitieron obtener el
punto de vista del entrevistado.
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Cultura de Proteccién de la Propiedad Intelectual.

La UABC se propuso como estrategias vincular la investigacion a las areas prioritarias del desarrollo
regional y nacional, reposicionar estratégicamente la investigacion en el marco de la competitividad,
generar y consolidar conocimiento pertinente y fomentar la innovacion para la transferencia tecnoldgica.
Para lo cual se cred la Unidad de Vinculacion y Transferencia de Tecnologia entidad responsable de la
tramitacion de las solicitudes de registro de patentes entre otras funciones. En este sentido, la FIAD
desde 2012 a la fecha, ha ingresado cinco solicitudes de patente al Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial (IMPI) de las cuales tres ya estan en examen de Fondo para ver si se otorga el titulo de patente.
De esas cuatro son resultados de investigacion realizadas por académicos y una por un estudiante de
posgrado. Se han generado empresas a través del impulso de la FIAD, entre las que destaca una empresa
formada por estudiantes de posgrado dedicada a la fabricacion de instrumentacion electronica en el sector
agricola; hoy en dia se desarrolla dentro de un programa interno de la facultad una actividad que impulsa
el emprendimiento, los participantes acuden de manera voluntaria donde solo participan los interesados en
crear una empresa y son estudiantes de los primeros semestres, donde se tiene una captacion de alrededor
de 40 estudiantes de las diversas carreras de la FIAD.

Casos de Exito

De los emprendedores universitarios entrevistados se seleccionaron dos casos que representan
puntualmente los resultados esperados en materia de emprendimientos y proteccion de la propiedad
intelectual.

Revlux: es una empresa mexicana constituida en 2010 dedicada a brindar servicio especializado y de alto
valor agregado para la industria de iluminacidn y electronica utilizando, lo ultimo de la tecnologia en esta
area, creando soluciones y productos altamente eficientes, de calidad y sobre todo, amigables con el
medio ambiente. Sus inicios se remontan al 2008, cuando un grupo de estudiantes de la FIAD desarrolla
un prototipo de luminario con tecnologia LED para alumbrado ptblico capaz de generar grandes ahorros
energéticos y contribuir a la eliminaciéon de la contaminacion luminica. A través del apoyo de
académicos e investigadores, los estudiantes logran el desarrollo de un sistema 6ptico capaz de generar
una iluminacion muy uniforme. En 2009, se procedio al tramite de registro de patente en México y
Estados Unidos. En 2011, realizan la transferencia tecnoldgica a una empresa de Hermosillo, Sonora,
siendo la primera empresa surgida de las aulas universitarias que logra tan importante avance,
volviéndose ejemplo para las siguientes generaciones. Hoy son una empresa dedicada al desarrollo de
Soluciones “Llave en mano” de proyectos tecnoldgicos de baja y media complejidad desde la etapa de
conceptualizacion hasta prototipos

Instrumentronix: es una empresa dedicada al desarrollo y fabricacion de tecnologia, que cuenta con
servicios preventivos y correctivos, para la medicion de variables ambientales. Elaboran sistemas
dedicados, eficientes y adaptados a los requerimientos especificos de cada cliente. Brindando soporte y
atencion en la region de Baja California en México, con personal técnico especializado. Esta conformada
por siete socios egresados de postgrado de la FIAD con nivel académico de maestria y doctorado.
Cuentan con experiencia en diversas areas de la ingenieria electronica, disefio y programacion de
dispositivos embebidos. Entre sus principales clientes se encuentran empresas del sector agricola,
pesquero y acuicola del municipio de Ensenada, Baja California.

RESULTADOS
La FIAD ha generado los lineamientos y las politicas internas para el impulso de proyecto de base

tecnologica que culminen en registros de patentes y/o emprendimiento: destacandose por su participacion
en eventos y concursos de emprendimiento organizados por la propia Universidad.
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Grupo de Emprendedores Multidisciplinarios.

Desde finales de 2011, realizo un esfuerzo significativo en el impulso y desarrollo de una cultura
emprendedora a través de sus diversos programas educativos, entre los que destacan los programas de
Ingenieria: civil, electrénica, computacion, Industrial, Arquitectura, Bioingenieria y Nanotecnologia; en
los registros historicos se encontr6 que es una de las Unidades académicas con mayor aportacion en
cuanto a estudiantes y recursos econdomicos en la UABC Campus Ensenada en apoyo a la iniciativa de
creacion de una asignatura multidisciplinaria de emprendedores, es decir, estudiantes de diferentes
facultades y carreras integrados en un s6lo grupo. La Tabla 1, nos muestra la participacion anual en
emprendedores multidisciplinarios.

Tabla 1: Participacion Por Afio de la FIAD en Emprendedores Multidisciplinarios

Aiio Total de Asistentes Participacién FIAD
2011-2 8 3
2012-2 6 3
2013-1 24 15
2013-2 7 3
2014-1 9 5
2014-2 6 4
Total 60 33

La tabla 1 muestra participacion anual en emprendedores multidisciplinarios.

Expo Emprendedores del Campus Ensenada.

En la Tabla 2, se presenta los equipos participantes de la FIAD en las expo emprendedores realizadas por
la Universidad en el campus Ensenada, resaltando la activa participacién con proyectos tecnologicos en
las areas de tecnologias de la informacion y comunicaciones, proyectos industriales y tecnoldgicos, medio
ambiente, desarrollo sustentable y energia. En la Tabla 2, se observan los lugares obtenidos por equipos
de estudiantes de la FIAD en las diversas expo emprendedores.

Tabla 2: Cantidad de Equipos Participantes Por Expo Emprendedores en el Campus Ensenada

2013-1 2013-2 2014-1 2014-2 2015-1
2daExpo 3raExpo 4taExpo  Sta Expo 6ta Expo
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones 2 2 5 6 3
Agroindustria e Industria alimenticia 0 0 0 2 2
Proyectos industriales y tecnologicos 7 8 9 5 7
Medio Ambiente , Desarrollo Sustentable y Energia 8 0 0 5 3
Artisticas — Culturales 0 0 1 0 0
Proyectos de servicios 9 1 1 3 1
Total de Equipos 26 11 16 21 16

Tabla 2, se presenta los equipos participantes de la FIAD en las expo emprendedores realizadas por la Universidad en el campus Ensenada,
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Tabla 3: Posiciones Obtenidas Por la fiad en las Diversas Ediciones de Expo Emprendedores en Campus
Ensenada

2013-1 2013-2 2014-1 2014-2 2015-1
2da Expo 3raExpo 4taExpo StaExpo  6ta Expo
ler Lugar 1 1 2 3 3
2do Lugar 1 0 1 3 1
3er Lugar 2 2 0 2 2

Desemperios y posicion obtenidas en los expo emprendedores campus Ensena 2013-2015

Eventos Regionales

Como parte de la politica de impulso al emprendimiento, los estudiantes de Ingenieria en Nanotecnologia
lograron el Segundo lugar en el 3er certamen regional del emprendedor de la FESE, realizado en la
Ciudad de Tijuana en 2013. En el 4to certamen regional del emprendedor de la FESE, se cont6 con la
participacion de un equipo Multidisciplinario de la FIAD (un electrénico y un alumno de nano), en la
final en la ciudad de Mazatlan Sinaloa en 2014.

Concursos de Creatividad e Innovacion a Nivel Estatal de la UABC.

En el Primer concurso de Creatividad e Innovacién de la UABC (Noviembre del 2013) participan con
cuatro equipos con los que se obtuvo:

En la categoria de Innovacion en Licenciatura, se obtuvo el 2do lugar y En la categoria de Innovacién de
posgrado, se obtuvo el 2do lugar. En el 2do Concurso de Creatividad e Innovacion en Diciembre del
2014; de los 20 proyectos participantes de los tres campus universitarios, ocho proyectos eran de la
FIAD y obtienen los siguientes resultados: ler lugar en la categoria de innovacion de Licenciatura con
estudiantes de nanotecnologia y 3r lugar en la categoria de emprendimiento con estudiantes de
electronica. En el primer Startup weekend de Ensenada organizado por Hub Center, participan con un
total de siete alumnos de la FIAD y se obtiene: El primer lugar con un proyecto de nanotecnologia y El
tercer lugar con un alumno de electronica En abril del 2015 se participa en el concurso Innova Teens con
cuatro de siete equipos finalistas.

Proteccién de la Propiedad Intelectual

La Facultad no solo hace su esfuerzo por impulsar el emprendimiento e innovacion con sus estudiantes de
licenciatura y posgrado sino que a la par a impulsado el registro de la propiedad intelectual de los
resultados de proyectos de investigacion realizados por sus profesores e investigadores. Como resultado,
desde verano del 2012 a la fecha han realizado cinco solicitudes de patente ingresadas al IMPI de las
cuales 3 ya estan en examen de Fondo para ver si se otorga el titulo de patente.

CONCLUSION

La generacion de los lineamientos para el apoyo a iniciativas emprendedoras y de cultura de la proteccion
de la propiedad intelectual implementada por las actuales autoridades de la FIAD han tenido resultados
significativos que los hacen destacar en relacion al resto de la Universidad. Sin embargo, es necesario un
mayor impulso por parte de las autoridades de la administracion central de la Universidad para apoyar
iniciativas como las analizadas en el presente trabajo y que contribuyan con espacios para la incubacion y
acompafiamiento a los emprendimientos de base tecnologica realizados por los estudiantes de licenciatura
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y posgrado. Ademas, de apoyar con recursos para realizar los estudios de mercado, estudios de
viabilidad, organizacion de cursos y talleres en temas administrativos y financieros, evaluacion de la
tecnologia, vigilancia tecnologica entre otros. Que contribuiran al incremento de los casos de éxito a
partir del semillero de proyectos de base tecnoldgica desarrollados por los estudiantes de licenciatura y
posgrado. Es necesario, alinear el desarrollo de proyectos de tecnologias sean producto de la
investigacion, proyectos académicos asociados a asignaturas o tesis de posgrado a los sectores
estratégicos en la agenda de innovacién para el estado de Baja California siendo estos: la Agroindustria
Alimentaria, la Industria Aeroespacial, Manufactura Avanzada, Energias Renovables, Biotecnologia y
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.
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