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RESUMEN

En este articulo investigamos si la motivacion de origen causal percibido interno, tiene incidencia en la
permanencia en el proceso de incubacion empresarial de los emprendedores en el Instituto Tecnologico de
Veracruz (ITV). La poblacion esta constituida por los Emprendedores que han participado en el proceso
de incubacion de empresas, en el periodo 2006-2015. La recoleccion de los datos se hizo a través de un
cuestionario cuyas preguntas fueron elaboradas a fin de conocer la variable motivacion (de origen causal
percibido interno) representada en dos categorias: Motivacion interna (pasion) y Motivacion externa de
causa percibida interna (compromiso).Los resultados muestran que, existe una correlacion baja entre la
motivacion interna de los Emprendedores hacia la permanencia en el proceso de incubacion en las fases
de pre incubacion e incubacion y existe una correlacion moderada en la fase de post incubacion. Ademas,
los Emprendedores que terminaron el proceso de incubacion tienden a tener mayor pasion por su proyecto
que compromiso personal al mismo. Se concluye que el Emprendedor no muestra una motivacion interna
representativa hacia el proceso de incubacion, solo se limita a cumplir con el mismo, de ahi que este estudio
nos sugiere agilizar el proceso de incubacion en el ITV. Se recomienda otro estudio para conocer los
requerimientos especificos del Emprendedor.
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ENTREPRENEUR'S INTRINSIC MOTIVATION IN THE BUSINESS
INCUBATION PROCESS

ABSTRACT

This article investigates whether the motivation of perceived internal causal origin impacts performance
in the process of business incubation of entrepreneurs at the Technological Institute of Veracruz (ITV). The
population is entrepreneurs who have participated in the process of incubation of businesses, for the period
2006-2015. Data collection was done through a questionnaire whose questions were created to identify
how the variable motivation (perceived internal causal origin) is represented in two categories: internal
motivation (passion) and external motivation of internal perceived cause (commitment). The results show
a low correlation between motivation for internal incubation and hatching of the entrepreneurs to stay in
the process of incubation in the phases of pre, and moderate post incubation phases. In addition,
entrepreneurs who ended the incubation process tended to have a greater passion for their project. We
conclude that entrepreneurs do not show a representative internal motivation towards the incubation
process. They only comply with it. This study suggests expediting the process of incubation in the ITV.

JEL: J23, L.26, M130, M150
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INTRODUCCION

e acuerdo al plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, “Las Micro, Pequefias y Medianas Empresas

(MI Pymes) constituyen mas del 90% del tejido empresarial en la mayoria de los paises del mundo.

En México, las MI Pymes aportan alrededor del 34.7% de la Produccion Bruta Total y generan
73% de los empleos, lo que significa mas de 19.6 millones de puestos laborales”. Por otra parte, la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), en su publicacion
en el afio 2003, titulada Mercado Laboral de Profesionistas en México. Escenarios y prospectiva 2000-
2006-2010, ya habia reportado la tendencia prospectiva de la sobre oferta de profesionistas en nuestro pais,
en relacion con las oportunidades de empleo profesional para la primera década del siglo XXI. En estudios
realizados por la Direccion General de Educacion Superior Tecnologica (DGEST) se detectaron problemas
de empleabilidad en los nuevos profesionistas y una minima iniciativa para emprender un negocio; en
promedio solo 2.5% de ellos habia iniciado un negocio propio.

Es asi como surge la iniciativa en el Tecnologico Nacional de México (TNM) primeramente de ofrecer a
los estudiantes y egresados del Sistema Nacional de Educacion Tecnologica, la alternativa de incubar sus
ideas de negocios y de prototipos tecnoldgicos y, posteriormente, de consolidar los proyectos empresariales
viables que estén vinculados a las necesidades del mercado y de motivar a los estudiantes a la generacion
de sus propios empleos. En el Instituto Tecnologico de Veracruz, se incubaron durante 2006 y 2007, 20
proyectos de los cuales permanecen 6, es decir una tasa de supervivencia del 30%; en total hasta el 2015 se
incubaron 50 proyectos con una tasa desercion del 54%. Es este contexto lo que proporciona la relevancia
de conocer las causas de desercion desde la perspectiva de la motivacion interna de los emprendedores en
el proceso de incubacion de sus proyectos, proceso que incrementa la probabilidad de permanencia de la
empresa ya que tiene como proposito determinar la factibilidad de la idea de negocio y en caso de pedir un
préstamo, respaldarlo con el plan de negocio. El propdsito de presente trabajo es conocer si la motivacion
de origen causal percibido interno denominadas: Pasion y Compromiso, tiene incidencia en la permanencia
en el proceso de incubacion empresarial de los emprendedores.

REVISION LITERARIA
Motivacién

La motivacion produce, he aqui la importancia de la misma y el porqué de su estudio. Las personas pueden
estar motivadas debido a que ellas valoran una actividad o debido a que hay una fuerte coercion externa
(Deci, 2000). Gusto-compromiso & miedo. De acuerdo la teoria de la Motivacion Humana los factores que
originan la motivacion son de indole enddgeno y exdgeno (Quevedo, Izar & Romo, 2010); es decir que se
origina en virtud de causas internas del individuo o de manera externa a éste. Las personas que tienen una
motivacion auténtica tienen mas interés y confianza y muestran mas emocion, comparadas con aquellas
cuya motivacion es unicamente controlada para una accion; esto se refleja en un incremento en su
creatividad, su desempeifio y persistencia. (Deci & Ryan, 1991; Sheldon, Ryan, Rawsthorne, & Ilardi, 1997)
como en una elevacion de la vitalidad (Nix, Ryan, Manly, & Deci, 1999), la autoestima (Deci & Ryan,
1995), y el bienestar general (Ryan, Deci, & Grolnick, 1995). Ryan y Deci, en la “Teoria de la
autodeterminacion y la Facilitacion de la Motivacion Intrinseca, el Desarrollo Social y el Bienestar” se
refieren a basicamente dos tipos de motivacion: intrinseca y extrinseca. En la primera

“la novedad y el desafio, la tendencia inherente a buscar, a extender y ejercitar las propias
capacidades, a explorar, y a aprender son las que prevalecen. El constructo de la motivacion
intrinseca describe esta inclinacion natural hacia la asimilacion, el alcanzar dominio, el interés
espontaneo, y la exploracion que son tan esenciales para el desarrollo cognitivo y social que
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representan una fuente principal de disfrute y vitalidad a traveés de toda la vida” (Csikszentmihalyi
& Rathunde, 1993; Ryan, 1995) (citado por Ryan, Deci, 2000).

En la segunda, la motivacion extrinseca, la que se refiere al desempefio de una actividad a fin de obtener
algin resultado separable de la misma, Ryan y Deci la subdividen de acuerdo a como son reguladas, asi se
tienen aquellas:

Reguladas externamente: Al ejecutar una conducta de este tipo, los individuos la asumen como controladay
buscan la satisfaccion de una demanda externa o la obtencion de una recompensa que pudieran o no obtener.
De regulacion introyectada. Cuando se introduce dentro de uno la regulacion, pero no se acepta como algo
de uno mismo.

A través de la identificacion: Esta modalidad supone el otorgamiento - en forma consciente - de un valor a
una meta conductual; al hacerlo asi, dicha accion se acepta o se apropia al mismo tiempo que se convierte
en algo importante para el individuo.

Regulacion integrada. “La integracion ocurre cuando las regulaciones de identificacion son totalmente
asimiladas por el yo, lo cual significa que ellas han sido evaluadas e introducidas dentro de la congruencia
con los otros valores y necesidades de uno.” (citado por Ryan, Deci, 2000).

En las 2 ultimas la motivacion extrinseca se vincula a una aceptacion personal y a un sentimiento de eleccion
en menor o mayor medida (obligacidén autoimpuesta). Marulanda, Montoya & Vélez (2014) concluyen en
su estudio denominado “Teorias motivacionales en el estudio del emprendimiento” que, si bien influyen
los incentivos externos, la creacion de empresas estd mayormente determinado por la percepcion del
individuo hacia su interior como a la viabilidad externa.

Emprendedores

El diccionario de la Real Academia define la palabra emprendedor como un adjetivo y significa “Que
emprende con resolucion acciones dificultosas o azarosas”. De acuerdo con el modelo GEM (Global
Entrepreneurship Monitor), (Naranjo y Campos, 2011) “la actividad emprendedora es un proceso que da
inicio desde el momento en que los emprendedores potenciales —aquellos con las habilidades, capacidades
y motivacion para serlo— llevan a cabo acciones para poner en marcha un negocio. Durante los primeros
tres meses de realizar dichas actividades son considerados como emprendedores nacientes; posteriormente
y hasta los 3.5 afios de creada, la empresa se considera como nueva, después de lo cual se cataloga como
un negocio establecido”. Por otra parte, Naranjo y Campos comentan que son los jovenes los que mas
participan en la actividad emprendedora teniéndose que el 6.3% de los jovenes entre 18 y 24 afios son
duefios de una empresa nueva y el 62% de las empresas de actividad temprana son de personas entre 25 y
44 afos.

Centro de Incubacion Empresarial

La creacion de la incubadora del Instituto tecnologico de Veracruz en el afio 2006 fue resultado de la
propuesta de Secretaria de Economia y del Instituto Politécnico Nacional para trasferir el modelo de
Incubacion de empresas de base tecnoldgica. La capacitacion se llevd a partir de agosto 2005 en las
instalaciones del ITV y concluyeron en diciembre del mismo afio. Durante 2006 se incubaron 20 empresas
con el Modelo del IPN, apoyadas por 12 consultores con amplia experiencia en el aspecto empresarial. Se
logré la adecuacion de las instalaciones de la incubadora, asi como el equipamiento de la misma. EI 17 de
noviembre de 2006 a través del oficio CIEB/662/2006 se entrega la conclusion satisfactoria de la
transferencia del modelo a “Centro de Incubacién de empresas de base tecnoldgica”, incubadora de
empresas del Instituto Tecnoldgico de Veracruz, en el Estado de Veracruz, con Folio FP 2006-351. El
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Centro de Incubacién e Innovacién Empresarial del Instituto Tecnologico de Veracruz (CIIE.IT.Veracruz)
obtuvo el reconocimiento of. N0.210.2012.0661 con fecha 14 de agosto del 2012, como una incubadora de
Tecnologia Intermedia, que opera desde su creacién, en 2006, en: Miguel Angel de Quevedo 2779, Colonia
Formando Hogar, Veracruz, Ver. CP 91897 Objetivo General del CIIE.IT.Veracruz es ‘“Propiciar la
creacion de empresas y la generacion de mas y mejores empleos contribuyendo al desarrollo tecnologico,
a la innovacion y a la generacion de valor agregado en bienes y servicios”.

Proceso de Incubacién Empresarial de los CIIE’S.

El “Modelo de Incubacion de Empresas del Tecnologico Nacional de México” (MIAE del TNM), es
operado por el Centros de Incubacion e innovacion Empresarial del Instituto Tecnologico de Veracruz
(CIHE.IT.Veracruz) el cual tiene como objetivo principal promover la creacion de empresas que generen
fuente de empleos para detonar la economia local, regional y nacional. Se incluye una fase previa llamada
Modelo Talento emprendedor, la cual, debe realizarse durante 8 semanas dando como resultado el modelo
de negocios. Esta etapa, que se considera intrinseca al modelo, tiene como objetivos principales desarrollar
la creatividad y la cultura empresarial entre las comunidades de jovenes estudiantes; requisitos
indispensables para hacer evolucionar una empresa. También se considera necesaria para asegurar un flujo
de proyectos de empresas a las incubadoras. La cadena de valor del proceso de incubacion esta
constituida por tres etapas: preincubacion, incubacion y post-incubacion.

Figura 1: Cadena de Valor del Proceso de Incubacion

PREINCUBACION INCUBACION POST-INCUBACION

Preincubacion: (Seleccion de idea de negocio). En la primera ctapa del “MIdE del TNM” tiene como
objetivo identificar y evaluar tanto el perfil del emprendedor, como el potencial que tiene su idea de
negocio para transformarse en una empresa con alto potencial de permanencia en el mercado por la
propuesta de valor de sus productos y/o servicios; Lo anterios se hace a través de una evaluacion interna
conformada por los consultores del CIIE y una evaluacion externa conformada por empresarios locales que
fungen como aliados estrategicos en la validacion de las ideas de negocio. Esta etapa dura 15 dias habiles
y el productos es emprendedor aceptado como incubando.

Incubacion: Es la segunda etapa del “MIdE del TNM”; tiene como objetivo fortalecer las competencias
empresariales del incubando a través de actividades de tutoria, capacitacion y consultoria enmarcadas
dentro de tres procedimientos. De esta forma se espera que el incubando sea capaz de disefiar un modelo
de negocio sustentable con la asesoria de consultores expertos en diversas areas importantes para toda
empresa tales como: mercadotecnia, disefio grafico, tecnologias de la informacion, produccion,
organizacion, finanza y marcos fiscal y legal. Esta etapa dura 3 meses y el producto es el plan de negocio
de la empresa. La etapa de incubacion termina formalmente con la graduacion de la empresa.

Post-incubacion: Es la tercera etapa del “MIdE del TNM”; su objetivo es lograr la formacién de una

empresa que muestre su crecimiento a través de las ventas. Esta constituida por actividades varias,
enfocadas al seguimiento de la empresa recién graduada que la evaluaran con base en diversos indicadores
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de desempefio tanto operativos como de ventas y capacidad generadora y de conservacion de empleos. La
etapa de posincubacion llega a su fin cuando se declara a la empresa incubada como un Caso de Exito del
MIdE del TNM, lo cual ocurre en seis meses.

METODOLOGIA

Para esta investigacion se hizo un estudio con un disefio correlacional (Buendia, Colas y Hernandez, 1997)
donde no se manipularon las variables ni el contexto real de investigacion. No se consider? significativo el
sexo del emprendedor (Kirdwood, 2003).Se tomd en consideraciéon como variable independiente la
motivacion (de origen causal percibido interno): operacionalizada como las actitudes hacia la creacion de
un proyecto de negocio y como variable dependiente la permanencia en el proceso de incubacion. Se
determind la relacion entre la motivacion y la permanencia en el proceso de incubacion. Se parte de la
concepcion general de que mientras mas alta es la motivacion (de origen causal percibido interno) hacia la
creacion de un proyecto de negocio mas alta sera la probabilidad de que termine el proceso de incubacion.
Se busca responder a las preguntas de investigacion: ;Existe una relacion entre las actitudes motivacionales
de los emprendedores hacia su proyecto y su permanencia en el proceso de incubacion? ;Cudles son las
actitudes motivacionales hacia su proyecto mas comunes reportadas por los emprendedores?

Sujetos del estudio: La poblacion esta constituida por los emprendedores (N= 50) que han participado en
el proceso de incubacion de empresas del Instituto Tecnoldgico de Veracruz, en el periodo 2006-2015. Las
preguntas fueron aplicadas el primer semestre del 2015 via telefonica (5%) y de manera presencial (95%),
respondiendo el 100% de los emprendedores encuestados. El proceso de incubacion tiene una duracion
maxima de 6 meses.

Instrumento

La recoleccion de los datos se hizo a través de un cuestionario validado por expertos. Se les pidi6 a los
participantes reportar su componente motivacional hacia la apertura de un negocio. Las preguntas fueron
elaboradas a fin de conocer la variable motivacion (de origen causal percibido interno) representada en dos
categorias: Motivacion interna (pasion) y Motivacion externa de causa percibida interna (compromiso). La
Tabla 1 muestra las preguntas aplicadas a los emprendedores por categoria.

Tabla 1: Preguntas Aplicadas a los Emprendedores por Categoria

Categorias Preguntas Aplicadas

Actitudes representadas por la El negocio representa el proyecto de mi vida

pasion del Emprendedor Estoy dispuesto a invertir mis bienes para el logro de mi proyecto

Si el proyecto ofrece menor ingreso que otra alternativa. ;De todos modos lo llevo a cabo?
El proyecto lo realizo porque me hace sentir bien.

El proyecto lo considero un deber o un compromiso personal

Aol e

Actitudes representadas por

compromiso del Emprendedor
Esta tabla muestra las preguntas que se aplicaron a los 50 emprendedores que participaron en el proceso de incubacion en el Instituto Tecnologico
de Veracruz en el periodo 2006-2015. Estas preguntas fueron categorizadas de acuerdo a las actitudes representadas por: pasion y compromiso.
Fuente: Elaboracion propia

Estas preguntas midieron la variable en escala de Likert. La escala usada fue del 1 al 4, en donde:

= totalmente en desacuerdo
en desacuerdo

de acuerdo

= totalmente de acuerdo

AW N —
I
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Con el fin de obtener el grado de permanencia en el proceso de incubacidn, se hace una investigacion en
los registros del Centro de Incubacion para conocer la fase en que abandonaron el proceso de incubacion,
si es que lo hicieron. Para determinar su validez, el cuestionario fue revisado bajo la modalidad de juicio
de expertos (una sicdloga y una pedagoga) con el objeto de determinar la pertinencia del contenido de los
items. Segun los especialistas, existe concordancia en la validez de los mismos.

RESULTADOS

Se clasificaron los Emprendedores de acuerdo a la etapa del proceso de incubacion al que llegaron,
estableciéndose asi tres grupos: Pre incubacion, Incubacion y Pos incubacion. Para determinar la relacion
entre la variable independiente — motivacion de origen causal percibido como interno — y la variable
dependiente — la permanencia en el proceso de incubacion, es asi como se calcula la media de los puntajes
por cada pregunta del cuestionario por emprendedor. Para calcular los puntajes de la variable dependiente
se identifican las actividades clave por fase del proceso de incubacion, otorgandose a la primera fase un
valor de 30 puntos, a la segunda fase 60 puntos y a la tercera fase 10 puntos. La Tabla 2 muestra los puntajes
otorgados por actividad por fase del proceso de incubacion.

Tabla 2: Escala de Puntos Otorgados Por Fase del Proceso de Incubacion

Fase: Pre-Incubacién Fase. Incubacion Fase. Post-Incubacién

Actividades clave puntos  Actividades clave puntos  Actividades clave Puntos  Total, de
Registro 5 Estudio de Mercado 10 Puesta en marcha 5 puntos
Evaluacion interna 10 Estudio técnico 10 Seguimiento 5 asignados
Evaluacion externa 15 E. Econémico-financiero 20 al proceso

Plan de Negocios 10

Graduacion 10
Puntos Totales 30 Puntos Totales 60 Puntos Totales 10

100

Esta tabla muestra los puntajes otorgados a cada una de las actividades clave que conforman las fases del proceso de incubacion del Tecnologico
Nacional de México, relacionadas con la variable dependiente: permanencia en el proceso de incubacion, a fin de correlacionarlas posteriormente
con la variable independiente: motivacion. Fuente: Elaboracion propia

Para responder a la primera pregunta de investigacion: (Existe una relacion entre las actitudes
motivacionales de los emprendedores hacia su proyecto y su permanencia en el proceso de incubacion? Se
calcul6 el coeficiente de correlacion de Pearson (r) entre estas dos variables para cada uno de los grupos de
Emprendedores. La Tabla 3 muestra los resultados del coeficiente de correlacion de Pearson entre la
motivacion y la fase del proceso de incubacion.

Tabla 3: Correlacion R de Pearson Entre las Variables de Motivacion y Permanencia en el Proceso de
Incubacion

Escala Cualitativa Numero de Casos R de Pearson

Pre-incubacion 0-30 14 0.268

Incubacién 31-90 18 0.237
Post-incubacion  91-100 18 0.415

En ésta tabla se muestra el numero de casos de emprendedores que terminaron cada una de las fases del proceso de incubacion en el Instituto
Tecnologico de Veracruz, asi como el coeficiente de correlacion de Pearson calculado entre las variables de motivacion, de origen causal percibido
como interno y permanencia en el proceso de incubacion de acuerdo a la fase correspondiente. Fuente: Elaboracion propia

Como referencia para el analisis de estas correlaciones, se sigui6 el criterio de Davis (1971). La Tabla 4 —
contiene el criterio establecido por Davis para la relacion entre dos variables dicotomicas. Segin este
criterio, existe una correlacion baja entre la motivacion interna de los Emprendedores hacia la permanencia
en el proceso de incubacion en las fases de pre incubacion e incubacion y existe una correlacion moderada
en la fase de post incubacion (r= 0.415). Aun cuando los Emprendedores que llegaron a la fase de post
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incubacion presentan una motivacion moderada no cumplen con el puntaje requerido por el centro de
incubacion para concluir su proceso.

Tabla 4: Magnitud de Relacion de la Correlacion de Pearson

R ADJETIVO
0.70-0.99 Muy alta
0.50-0.69 Sustancial
0.30-0.49 Moderada
0.10-0.29 Baja
0.01-0.09 Inexistente

Esta Tabla muestra las interpretaciones sugeridas por Davis de las medidas de asociacion entre dos variables dicotomicas. Entendiéndose como
variable dicotomica aquella que solo puede tomar dos valores. En donde R es el intervalo de magnitud de relacion de la correlacion de Pearson
al cual se le asigno un adjetivo que define a dicho intervalo. Fuente: Davis, 1971

Con respecto a la segunda pregunta de investigacion: ;Cuales son las actitudes motivacionales hacia su
proyecto mas comunes reportadas por los emprendedores? Se calcul6 la media y la desviacion tipica de los
5 items seleccionados para esta variable dividida en las sub escalas: pasion y compromiso. En la Tabla 5 se
muestra que los emprendedores que terminaron el proceso de incubacion tienden a tener mayor pasion por
su proyecto (Media = 3.2) que compromiso personal al mismo (Media 2.68).

Tabla 5: Media y Desviacion Tipica Para la Sub Escala de la Variable Motivacion.

Actitudes Motivacionales Hacia la Permanencia en el Proceso de Incubacién Media Tipica Desviacién Tipica N
Pasion por el proyecto 3.20 0.989 50
Compromiso por el proyecto 2.68 1.04 50

En esta tabla se muestra que los emprendedores que terminaron el proceso de incubacion en el Instituto Tecnolégico de Veracruz tienden a tener
mayor pasion por su proyecto (media 3.20) que compromiso personal al mismo (media 2.68). También se muestra la desviacion tipica por actitud
motivacional. Fuente: Elaboracion propia.

Al analizar los items correspondientes a las dos sub escalas por separado, tenemos para la sub escala pasion,
el resultado de la media mas alta esta relacionada con la pregunta: “El proyecto lo realizo porque me hace
sentir bien”. Este resultado muestra que, el que el proyecto los haga sentir bien representa la primera razon
de permanencia en el proceso de incubacion. La Tabla 6 muestra las medias tipicas, asi como las
desviaciones tipicas de las actitudes analizadas en el cuestionario.

Tabla 6: Media y Desviacion Tipica de Actitudes Manifestadas por la Pasion del Emprendedor.

Actitudes Media Tipica Desviacién Tipica N
El negocio representa el proyecto de mi vida 3.02 0.992 50
Estoy dispuesto a invertir mis bienes para el logro de mi 3.08 0.995 50
proyecto
Si el proyecto ofrece menor ingreso que otra alternativa. ;De 334 0.976 50
todos modos lo llevo a cabo?
El proyecto lo realizo porque me hace sentir bien. 3.36 0.993 50
Global 3.20 0.989 50

Tabla que muestra la media tipica y la desviacion tipica de las actitudes expresadas por los emprendedores incubados en el Centro de Incubacion
e Innovacion Empresarial del Instituto Tecnoldgico de Veracruz para la variable motivacion en su categoria: motivacion interna (pasion). Asi se
tiene que, por ejemplo: “El proyecto lo realizo porque me hace sentir bien” es la actitud con una media mayor por lo que representa la primera
razon de permanencia en el proceso de incubacion. La columna N representa el nimero de encuestas realizadas. Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la segunda sub escala, la media de 2.68 de la pregunta «;El proyecto lo consider6 un deber o
un compromiso personal?» es menor que cualquiera de las medias de las preguntas de la primera sub escala
lo que muestra que el compromiso personal tiene bajo impacto sobre la permanencia en el proceso de
incubacion. La Tabla 7 muestra la media tipica, asi como las desviaciones tipicas de las actitudes
manifestadas por el compromiso del emprendedor.
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Tabla 7: Media y Desviacion Tipica de Actitudes Manifestadas por el Compromiso del Emprendedor

Actitudes Media Tipica Desviacién Tipica N

El proyecto lo considero un deber o un compromiso personal 2.68 1.040624773 50

Tabla que muestra la media tipica y la desviacion tipica de las actitudes expresadas por los emprendedores incubados en el Centro de Incubacion
e Innovacion Empresarial del Instituto Tecnolégico de Veracruz para la variable motivacion en su categoria: motivacion externa de causa
percibida interna (compromiso). Asi se tiene que, por ejemplo: jEI proyecto lo consideré un deber o un compromiso personal? es menor que
cualquiera de las medias de las preguntas de la tabla 6, lo que muestra que el compromiso personal tiene bajo impacto sobre la permanencia en
el proceso de incubacion. Fuente: Elaboracién propia

CONCLUSIONES Y LIMITACIONES

Los resultados de este estudio sefialan que existe una correlacion baja entre la motivacion interna de los
Emprendedores incubados en el Instituto Tecnoldgico de Veracruz hacia la permanencia en el proceso de
incubacion en las fases de pre incubacion e incubacidn y existe una correlacion moderada en la fase de post
incubacion (r= 0.42). En cuanto a las actitudes mas comunes del emprendedor hacia su proyecto se tuvo
que: los emprendedores que terminaron el proceso de incubacién tienden a tener mayor pasion por su
proyecto (Media = 3.2) que compromiso personal al mismo (Media 2.68). De alguna forma esto corrobora
los resultados obtenidos por Headd (2003) que indica que las tasas de supervivencia de negocio creadas por
emprendedores por razones personales son mayores que los iniciados por otras razones; asi como los
resultados obtenidos por Simoén et al. (2012), que dice que el riesgo de cerrar es superior entre los
empresarios por necesidad que por oportunidad (entre 1.5 y 1.8 veces). De ahi que este estudio nos sugiere
agilizar el proceso de incubacion en el Instituto Tecnologico de Veracruz ya que el Emprendedor no muestra
interés en el mismo aun cuando sienta pasion por su proyecto, solo se limita a cumplir con el proceso como
requisito para la obtencion de financiamiento. Se sugiere otro estudio para conocer los requerimientos
especificos del Emprendedor.

Limitaciones

Dentro de las limitaciones estan el nimero reducido de empresas incubadas que fueron analizadas, aunque
si bien es verdad que fueron el 100% del total de ellas, los que obliga a tener cautela en los resultados
obtenidos.
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