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RESUMEN

Esta investigacion esta basada en el estudio comparativo entre dos universidades publicas mexicanas,
tomando como referente los factores relativos a las capacidades de respuesta y académica de los
profesores adscritos a las distintas areas del conocimiento ante las convocatorias del “Reconocimiento
del perfil deseable”, asi como del numero de “Cuerpos académicos consolidados”, por citar algunos de
los apartados del Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP).Con el estudio profundo de
ambas instituciones desde una perspectiva de benchmarking, con respecto al tema de interés, se pretende
aportar datos que permitan, en el futuro inmediato, una planeacion estratégica que impulse a los cuerpos
académicos adscritos a las Instituciones de Educacion Superior (IES) a lograr los niveles de
competitividad que la globalizacion educativa esta exigiendo y al mismo tiempo conformar redes para la
generacion de conocimiento.
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ABSTRACT

In this study, a benchmarking approach is used to compare two institutions of higher education.
Specifically, this study analyzes the Faculty of Accounting of Benemérita of Universidad Autonoma de
Puebla (BUAP) and the Faculty of Economics and Business of Universidad Judrez Autonoma de
Tabasco (UJAT). Mexico’s faculty development program (PROMEP) and Academy Body (AC) are
analyzed and insights are provided to assist other institutions of higher education in developing quality
certified academic bodies to compete and teach business and economics students in today’s global
economy.
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INTRODUCCION

para el desarrollo de las universidades de los paises. En este trabajo se evaltian los factores clave

que determinan el desempefio de los cuerpos académicos (CA) adscritos a dos Instituciones de
Educacién Superior (IES) Pablicas de México: la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP)
y la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco (UJAT).Utilizando la herramienta administrativa
denominada “benchmarking cooperativo” (competitivo), se toman como referentes para el estudio a la
Facultad de Contaduria Publica, BUAP y la Division de Ciencias Econdmico Administrativas UJAT,
ambas pertenecientes a la Dependencia de Educacion Superior (DES) de ciencias economico-

I : n un contexto de economias globalizadas, la calidad y la productividad juegan un papel estratégico
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administrativas; y como referente de desempefio exitoso a nivel nacional, a la DES de Ciencias Exactas,
representado en este caso por la Facultad de Ciencias Fisico Matematicas (FCFM) de la BUAP. El
periodo estudiado abarca de los afios 2003-2007.

Este trabajo tiene la finalidad de detectar cuales son las mejores practicas y ventajas estratégicas
(factores clave de desempeio), en materia de desarrollo de cuerpos académicos, ademas de proponer un
plan estratégico que les permita a los citados alcanzar mayores niveles de competitividad a nivel local,
nacional e internacional, en el marco del Programa de Mejoramiento de Profesorado (PROMEP), con sus
consecuentes impactos en las Instituciones de Educacion Superior (IES) a las cuales se encuentren
adscritos. Esta investigacion inicia con la revision literaria en donde se analizan estudios sobre
Benckmarking educacion superior, programas y politicas de educacion superior y cuerpos académicos.
Posteriormente se disefia la investigacion en donde se plantea la metodologia del estudio y por ultimo la
obtencion de los resultados y conclusiones.

REVISION LITERARIA

Fl Benchmarking En Las Instituciones De Educacion Superior (IES)

En América Latina son pocas las universidades publicas que han buscado una evaluacion continua y
permanente de sus niveles de competitividad y de esta manera lograr un mejoramiento continuo, objetivo
que deberia trazarse toda organizacion. Los trabajos de investigacion realizados sobre este topico nos
remontan principalmente a Europa y Estados Unidos de Norteamérica y son escasos los trabajos
realizados en América Latina y México. En el continente Americano encontramos experiencias tales
como de la National Association of Collage and University Business Officers (NACUBO), agencia
norteamericana de benchmarking, que se encarga de promover la utilizacion de dicha técnica entre las
distintas universidades en la biisqueda de las mejores practicas; el Baldridge Award for Education, es un
premio que exige a las universidades un amplio autoestudio e incluye la practica del benchmarking para
determinar a las mejores y el Institute for Education Best Practices by the American Productivity Center,
que promueve entre las instituciones de educacidn superior a realizar benchmarking, para conocer las
mejores practicas.

En Europa existen varias instituciones que se dedican a promover la utilizacién del benchmarking entre
las universidades de educacion superior: entre los clubs mas importantes se encuentran el Commonwealth
University Management Benchmarking Club y el Benchmarking Club of Technical Universities (BCTU)
en Alemania; entre los congresos mas importantes estan: la Conference of Rectors of European
Universities (CRE) y la Conference of University Business Officers en Inglaterra; fundaciones como el
European Foundation for Quality Management (EFQM), el Higher Education Funding Council, el Higher
Education Quality Management, y la red europea conocida como: el European Physics Education
Network (EUPEN)

Garcia, Medina y Diaz (2007) presentaron un documento titulado “Benchmarking en las universidades
como herramienta de mejora: Un caso internacional”. El objetivo de este proceso de benchmarking fue la
eleccion, adaptacion e implantacion de una efectiva Guia de Evaluacion de la calidad universitaria
espafiola a la Facultad de Economia de la Universidad Nacional de Piura, Perti durante su proceso interno
de evaluacion. En México, Marun, Robles y Villasefior (2004) compilaron una serie de trabajos que
plasmaban las experiencias de varios autores donde se puede ver la aplicacion del benchmarking en areas
muy especificas de la universidad publica, en un libro intitulado: “Benchmarking en 4reas y proceso
académicos”, que nos muestra la utilidad de esta técnica gerencial aplicada a diversos aspectos de la
administracion de la universidad publica del pais.
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Como se puede observar son pocas las universidades de América Latina donde se observe la aplicacion
del Benchmarking como una herramienta de evaluacion para la mejora continua a diferencia de Europa
donde se estan generando redes entre las universidades buscando igualar la calidad de los servicios e
incrementar la competitividad de sus programas a nivel global. En este contexto es de primordial
importancia que las universidades publicas mexicanas lleven a cabo Benchmarking para conocer sus
mejores practicas y de esta manera se alcancen en el corto plazo mayores niveles de competitividad. En
este contexto, es conveniente retomar la literatura que nos remite al Benchmarking:

Cada funcion o area de la empresa puede ser "benchmarkeada". Algunos autores llaman al Benchmarking,
"mejores practicas" y es comin encontrar esta acepcion en espaiiol o "proceso de Benchmarking". El
término toma relevancia, porque muchas de las 500 Compaiiias que publica Fortune, han adoptado el
Benchmarking como un sistematico e importante método para alcanzar objetivos estratégicos. De acuerdo
a Damelio (1997), existen conceptos que deben ser considerados al realizar Benchmarking, y entre ellos
se encuentran: sistema, consorcio y asociados.

Sistema de Benchmarking es la infraestructura y los enlaces organizacionales que se requieren para
desplegar, reforzar e institucionalizar un proceso de Benchmarking. Consorcio de Benchmarking se
compone de organizaciones que se unieron para ayudarse entre si a realizar alguna parte del proceso de
Benchmarking. Los asociados en Benchmarking son las personas dentro de las empresas que convinieron
en compartir datos. Para Boxwell (2006), el Benchmarking debe estar integrado de ocho pasos, que se
pueden aplicar a una organizacion para conocer como se encuentra situada y de esta manera poder
establecer estrategias que le permitan alcanzar a la empresa lider, los pasos son los siguientes:

1. Determinar en qué actividades se debe hacer Benchmarking: Establecer qué actividades
importantes de la organizacion son aquellas cuya mejora permitiria al negocio ganar mas
mediante el Benchmarking.

2. Determinar los factores clave a medir: Establecer los factores clave o piloto de las
actividades mas importantes de la organizacion orientadas al valor.

3. Identificar a las compaiiias con practicas mas avanzadas: Las empresas con practicas mas
avanzadas son las que realizan actividades al costo mas bajo o al grado de valor mas
elevado para los clientes, lo que sea apropiado en las circunstancias.

4. Medir la actuacion de las compariias con practicas mas avanzadas: En este punto se deben
medir las practicas mds avanzadas de las compaifiias en términos que permitan, no sélo
cuantificar las ventajas sino también comprender por qué y como se consiguen tales
resultados.

5. Medir la propia actuacion: Se deben medir las ventajas que se estan ofreciendo como
compaiia y compararlas con las mejores de las empresas que se estdn estudiando en el
Benchmarking.

6. Desarrollar el plan para igualar y superar o mejorar el modelo: Desarrolle un plan que
contenga estrategias, tacticas y soluciones para igualar y superar las practicas mas
avanzadas que han sido identificadas previamente, asi consolidara su liderazgo.

7. Obtener el compromiso por parte de la direccion y los empleados: Para obtener los
mejores resultados es de suma importancia que todos los niveles de la organizacidon que

estan involucrados en el plan de Benchmarking se comprometan seriamente con el mismo.

8. Poner en practica el plan y supervisar resultados: Desarrolle un plan estratégico (o de
instrumentacion) como ha sido estructurado y supervise los resultados.

El mejor sistema de Benchmarking es el que cuenta con socios o empresas que colaboran en el
intercambio de informacion y datos de forma conjunta y de mutuo acuerdo. Se deben establecer limites en
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cuanto a qué informacion se puede o no divulgar. Asi mismo, es importante obtener los documentos
resultantes de la actuacion de los responsables del proceso de Benchmarking, como: resultados de los
procesos internos, informe final y recomendaciones o propuestas. Finalmente, es de suma importancia
que las instancias involucradas, puedan llevar a cabo el plan de estratégico de los hallazgos encontrados,
ya que éste traduce las recomendaciones en acciones y recursos adecuados, ademas de proporcionar una
guia para modificar el proceso para alcanzar un desempeio de clase mundial. Dada la relevancia del
Benchmarking, comentada en parrafos anteriores, y su casi nula aplicaciéon en las instituciones de
educacion superior en México, los autores de este trabajo consideraron pertinente y necesario realizar una
investigacion enfocada al desarrollo de los cuerpos académicos (CA) de las universidades publicas de
Meéxico, desde un enfoque de Benchmarking.

POLITICAS Y PROGRAMAS DE EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO

Establecido el ambito de investigacion de este trabajo, es conveniente comentar lo mas relevante sobre
programa y politica educativa del nivel superior, vigente en México. El gobierno federal mexicano, a
través del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2007-2012 (Calderén, 2007), incluye como uno de sus
cinco ejes rectores al denominado: “Economia Competitiva y Generadora de Empleos”, siendo un
objetivo la “Promocion de la Productividad y Competitividad™, sefialando como uno de los aspectos para
su logro el establecimiento de Politicas Educativas para Instituciones de Educacion Superior (IES).

Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP)

En 1996, el sistema de educacion superior en México se caracterizaba por tener un porcentaje muy bajo
de profesores de carrera en las universidades publicas, que contaban con posgrado en su respectivo campo.
Siendo este parametro la norma de las instituciones de nivel superior del mundo con mayor prestigio
académico, el grado de los profesores se consideraba que constituia la mayor limitacion a la calidad de la
educacion superior en nuestro pais. Bajo este contexto y con la finalidad de atender esta problematica y
coadyuvar a la mejora de la calidad de la educacidn superior, la Secretaria de Educacion Publica (SEP)
con el apoyo del Consejo Nacional de Tecnologia (CONACYT) y la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), cre6 en 1996 el Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), el cual inici6 formalmente sus operaciones a finales de ese
afio (PROMEP, 1997).

Los objetivos del PROMEP expuestos en el documento “Primer analisis de su operacion e impactos en el
proceso de fortalecimiento académico de la universidades publicas” (2006) son: (1) Mejorar el nivel de
habilitacion del personal académico de tiempo completo en activo de las instituciones publicas de
educacion superior (vertiente individual), y (2) Fomentar el desarrollo y consolidacion de los cuerpos
académicos (CA) adscritos a las dependencias de educacion superior de esas instituciones (vertiente
colectiva) y con ello sustentar la mejor formacion de los estudiantes en el sistema publico de educacion
superior. Con la finalidad de definir el perfil idoneo de los profesores de educacion superior, el PROMEP
lo ha delimitado desde sus inicios y continua haciéndolo con la publicacion de las convocatorias anuales a
los profesores para reconocerles ese perfil deseable PROMEP (Diario Oficial de la Federacion, 2007), el
cual considera. Primero, tener nombramiento de tiempo completo con plaza de profesor, docente,
investigador o profesor-investigador en el nivel de educacion superior. Segundo, haber obtenido el grado
preferente (doctorado) o minimo (maestria). Tercero, demostrar de manera fehaciente sus actividades en
docencia, generacion o aplicacion innovadora del conocimiento (investigacion), tutoria y gestion
académica individual o colegiada.

Para operar el Programa en las universidades publicas, la SEP, a través de la Subsecretaria de Educacion

Superior e Investigacion Cientifica, establecio a partir de 1997, convenios de colaboracion con cada una
de ellas, a través de sus Dependencias de Educacion Superior (DES), en los que se sentaron las bases para
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mejorar el nivel de formacidon de sus profesores de tiempo completo e impulsar el desarrollo de los
cuerpos académicos (en formacion, en consolidacion y consolidados) adscritos a las citadas DES.

Los Cuerpos Académicos (CA)

La mayoria de las propuestas politicas parten de la conviccion de que la educacion alcanzara mayores
niveles de competitividad a través del establecimiento de modelos de gestion para las instituciones de
educacion superior y sus principales actores, asi como con programas estratégicos, por lo que el Programa
de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) es el medio que permite a las universidades publicas del
pais alcanzar los niveles de competitividad del personal docente y de esta manera alcanzar la generacion
de conocimientos que el pais esta demandando.

En este contexto y en el marco del PROMEDP, las universidades publicas del pais generaron su Plan de
Desarrollo Institucional, donde se establece la importancia de los Cuerpos Académicos para alcanzar los
niveles de calidad y competitividad de su planta docente y de esta manera alcanzar una de las metas
sefialadas en el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012. Para continuar congruentemente con lo
referente a los CA, es conveniente tomar la definicion que de ellos ha hecho el propio PROMEP, asi
como comentar los datos mas relevantes que los identifican, segin el documento titulado Preguntas mas
frecuentes sobre Cuerpos Académicos (PROMEP, 1997):

“Los cuerpos académicos son grupos de profesores de tiempo completo que comparten una o varias lineas
de generacion o aplicacion innovadora del conocimiento (LGAC) (investigacion) en temas disciplinares o
multidisciplinares y un conjunto de objetivos y metas académicas. Adicionalmente sus integrantes
atienden los programas educativos (PE) en varios niveles para el cumplimiento cabal de las funciones
institucionales”. Los CA se clasifican en tres tipos, de acuerdo a su grado de consolidacion y las
caracteristicas que les confieren el nombre a cada uno se muestran en la Tabla 1. En la seccion de
apéndices, Tabla 7 se provee una lista de los términos y abreviaciones utilizadas en esta investigacion.

El primero de los citados (CAC) constituye la meta a alcanzar en lo que a CA se refiere, aunque es
importante mencionar que el registro como CAEF es el primer peldafio que todos los CA deben alcanzar
para continuar escalando en su grado de consolidacion. Los CA persiguen el trascender a las estructuras y
a los individuos y beneficiar a éstos y simultaneamente a los grupos de trabajo presentes y futuros. Por
ejemplo: los profesores invitados, los equipos y las instalaciones podran ser mejor aprovechados, y los
contactos con los pares seran mas abundantes.

El que los CA cuenten con publicaciones y productos conjuntos es la manera mas facil de constatar,
evidenciar o demostrar la colaboracién entre los integrantes de un grupo. Los profesores de tiempo
completo (PTC) de las universidades publicas no estan obligados a pertenecer a un CA; ni es necesario
que todos los miembros de un CA deben de estar adscritos a la misma Dependencia de Educacion
Superior (DES), o también conocida como area del conocimiento (ciencias naturales y exactas; ciencias
de la salud; ciencias agropecuarias; ciencias econdmico-administrativas; ingenieria y tecnologia; y
ciencias agropecuarias).

En un CA puede haber profesores que s6lo cuenten con la licenciatura, pero se pretende que esta situacion
desaparezca a la brevedad, ya sea con la superacion académica o el ingreso de los profesores que ya se
encuentren habilitados académicamente (maestria y preferentemente doctorado). En los CA pueden
participar profesores hora clase (PHC) y profesores de medio tiempo (PMT), pero sélo en calidad de
colaboradores, no como miembros. Es muy importante aclarar que en las universidades mexicanas el tipo
de contratacion de un profesor (PTC, PMT o PHC) es independiente del grado académico (habilitacion
académica) que posea, pudiendo encontrarse un PTC que Gnicamente cuente con licenciatura, asi como un
PHC que tenga el grado de doctor.
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Tabla 1: Cuerpos Académicos

Cuerpos Académicos Consolidados
(CAC)

Cuerpos Académicos en Consolidacion
(CAEC)

Cuerpos Académicos en Formacion
(CAEF)

Casi la totalidad de sus integrantes tienen la
maxima habilitacion académica (doctorado)
que los capacita para generar y/o aplicar
innovadoramente el conocimiento de manera
independiente (investigacion).

Sus integrantes cuentan con amplia
experiencia en docencia y en formacion de
recursos humanos.

La casi totalidad cuenta con el
reconocimiento de perfil deseable por parte
de PROMEP.

Los integrantes tienen un alto compromiso
con la institucion.

Mas de la mitad de sus integrantes tiene la
maxima habilitacion académica (doctorado)
y cuenta con productos de generacion y/o
aplicacion innovadora del conocimiento
(investigacion).

Una mayoria de sus integrantes tiene
reconocimiento del perfil deseable.

Participan conjuntamente en lineas de
generacion o aplicacion innovadora del
conocimiento bien definidas.

Mas de la mitad de quienes lo integran
cuentan con amplia experiencia en docencia

Tienen identificados a sus integrantes

De sus integrantes al menos la mitad tiene el
reconocimiento del perfil deseable
PROMEP.

Tienen definidas las lineas de generacion y/o
aplicacion del conocimiento (LGAC).

Tienen identificados algunos cuerpos
académicos afines y de alto nivel de otras
instituciones del pais o del extranjero con
quienes desean establecer contactos.

y en formacion de recursos humanos.
Sus integrantes colaboran entre si y su

produccion es evidencia de ello. Colaboran con otros CA.

Demuestran una intensa actividad académica
manifiesta en congresos, seminarios, mesas y
talleres de trabajo, etc. de manera regular y
frecuente.

Intensa vida colegiada.

Sostienen una intensa participacion en redes
de intercambio académico, con sus pares en
el pais y en el extranjero, asi como con
organismos e instituciones nacionales y del
extranjero.

Es de suma importancia la participacion en los CA de estudiantes de todos los niveles de educacion
superior (licenciatura, maestria y doctorado), quienes también tendran calidad de colaboradores.
Habiendo ya determinado el ambito de accion de los CA (en formacion, en consolidacion y
consolidados), solo puede concluirse que juegan un papel estratégico para la obtencion de la
competitividad de las dependencias de educacion superior (areas del conocimiento) de cada una de las
universidades publicas del pais y su desarrollo y evaluacion permanente y continua impacta directamente
en el incremento y calidad de la educacion superior de México y el mundo.

Retomando el Benchmarking, y considerandolo como un proceso continuo de medir y comparar una
organizacion con las organizaciones lideres, sean competencia o no, a fin de obtener informacion que les
ayude a ejecutar acciones para mejorar su desempefio, el estudio comparara el desempefio de CA de dos
universidades publicas mexicanas: la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP) y la
Universidad Juarez Autéonoma de Tabasco (UJAT). Este trabajo presenta evaluaciones, resultados y
propuestas de mejora a los cuerpos académicos de las citadas universidades, que sean la base para el
disefio de un plan estratégico o plan de instrumentacion, que implemente las “mejores practicas”,
traduciendo las recomendaciones en acciones y recursos adecuados, ademas de proporcionar una guia
para modificar el proceso de desarrollo de cuerpos académicos para alcanzar un desempefio de clase
mundial.

METODOLOGIA
Esta investigacion estd basada en el estudio comparativo entre dos universidades publicas mexicanas: una

localizada en el centro del pais Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP) y la otra situada en
el sureste, la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco (UJAT), tomando para el estudio a una Unidad
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Académica de cada una de ellas: Facultad de Contaduria Publica (BUAP) y la Division de Ciencias
Econémico Administrativas (UJAT), ambas, Dependencias de Educacion Superior (DES) de Ciencias
Econdmico Administrativas y como referente de desempefio a nivel nacional, a la DES de Ciencias
Exactas, representada por la Facultad de Ciencias Fisico Matematicas (FCFM) de la BUAP. El trabajo se
enfoca a investigar el desarrollo de los cuerpos académicos (CA) de las citadas universidades, en las DES
ya descritas, en sus tres vertientes de consolidacion: los cuerpos académicos en formacién (CAEF), los
cuerpos académicos en consolidacion (CAEC) y los cuerpos académicos consolidados (CAC); y
analizando aspectos que conforman la cadena de valor de esos CA, delimitada para efectos de este
trabajo por los siguientes factores:

1. Numero de CA registrados

2. Tipo de contratacion del profesor: profesor hora clase (PHC), profesor de medio tiempo (PMT) y
profesor tiempo completo (PTC)

3. Grado académico del profesor: licenciatura, maestria y doctorado

4. Perfil del profesor requerido por Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP)
5. Pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

6. Lineas de generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC)

7. Programas nacionales de reclutamiento de profesores en el exterior del pais (repatriaciones —para
los mexicanos- y catedras patrimoniales —para los extranjeros.

A continuacioén se evalua el desempefio de cada DES en base a los factores anteriores, de manera que se
identifique a la unidad académica (UA) con las mejores practicas (UA lider). A partir de ello se proponen
los diferentes aspectos que debe contener una planeacion estratégica para que los CA adscritos a cada
UA-DES, que se encuentran con desarrollo inferior al del lider, alcancen a reducir las brechas que las
separan de ¢él, repercutiendo de manera directa en los niveles de competitividad que la globalizacion
educativa esta exigiendo en materia de CA y redes de colaboracion para la generacion de conocimiento.

RESULTADOS: LA DINAMICA DE CUERPOS ACADEMICOS BAJO UN ENFOQUE DE
BENCHMARKING

Los resultados que se presentan se enmarcan en la propuesta de Boxwell (2006) ya comentada en la
revision literaria, por lo que a continuacion se muestran los hallazgos obtenidos para cada uno de los

primeros seis de ocho pasos que integran un estudio de Benchmarking.

Determinar en Qué Actividades Se Debe Hacer Benchmarking

Para el afio 2006, diez afios después de haberse implementado el PROMEP, los datos proporcionados en
un documento intitulado: “Un primer analisis de su operacion e impactos en el proceso de fortalecimiento
académico de la universidades publicas” sefiala que los Cuerpos Académicos a nivel nacional muestran
diferentes comportamientos, observandose una clara ventaja de los cuerpos que se encuentran en las
areas de ciencias naturales y exactas en lo referente a Cuerpos Académicos Consolidados (CAC)
considerandoseles como DES lider. El citado documento también muestra que los cuerpos de las areas de
ciencias sociales y administrativas tuvieron un crecimiento en el 2004 que les permitié salir de los ultimos
lugares, pero su posicion se puede atin considerar como débil ante el lider.
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En lo referente a Cuerpos Académicos en Consolidacion (CAEC) el documento de PROMEP muestra que
el diferencial entre los cuerpos de ciencias naturales y exactas y los cuerpos de las areas de ciencias
sociales y administrativas es mucho mayor. Lo que nos permite deducir una mayor debilidad de dichos
cuerpos ante el lider. De lo anterior, puede suponerse que en un corto plazo los CAEC de las ciencias
naturales y exactas se convertiran en CAC, lo que amplificara la brecha entre los cuerpos de las ciencias
naturales y exactas respecto de los de ciencias sociales y administrativas, sino se establecen politicas
institucionales que modifiquen dicha tendencia. El limitado desarrollo de los CA repercute directamente
en la poca o nula generacion de conocimiento basico o aplicado que se aporta tanto al area respectiva de
cada CA, con impactos tanto nacionales como internacionales.

Vale comentar también que el grado de consolidacion de los CA estd directamente relacionado con los
recursos financieros otorgados por el Estado, a través de SEP-PROMERP, para el desarrollo de los mismos,
de manera que los CAC son los primeros en recibir recursos y los importes econdmicos para fortalecerlos
son mayores al resto de los CA; los CAEC son los segundos en cuanto a financiamiento y los importes
asignados son practicamente del cincuenta por ciento de los CAC, mientras que los CAEF no cuentan con
recursos de esa instancia para su fortalecimiento.

Al considerar todos los aspectos mencionados, resulta que los CA de ciencias naturales y exactas de las
universidades publicas de México tienen ventajas sobre todos los deméas CA lo que les permite alcanzar
mayores niveles de desarrollo y al mismo tiempo obtener mayores recursos del Estado, ya sea a través de
SEP-PROMEP y/o de otros programas que, entre otros objetivos, tienen el de fomentan el desarrollo de
las funciones propias de los CA, un ejemplo de esto ultimo es el Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI).

Identificar a las Compainias con Practicas Mas Avanzadas

Habiendo determinado que este trabajo se enfoca a estudiar los CA de las universidades publicas
mexicanas, es muy importante conocer el comportamiento que han tenido los mismos a nivel nacional. El
parametro del que estamos partiendo para identificar las practicas mas avanzadas en lo que a CA se
refiere, sera el numero de ellos que se encuentren registrados en PROMEP y se mantienen activos, en las
categorias de CAC y CAEC, en ese orden de importancia, asi como sus LGAC.

Para ello se han tomado datos del documento de autoevaluacion que ha hecho el propio PROMEP (Un
primer analisis de su operacion e impactos en el proceso de fortalecimiento académico de las
universidades publicas, 2006), en donde reporta que de todas las areas del conocimiento, también
conocidas como DES (ciencias agropecuarias; ciencias de la salud; ciencias naturales y exactas; ciencias
sociales y administrativas; educacion, humanidades y arte; e ingenieria y tecnologia), para el periodo de
2002 a 2004, son los CA del area de ciencias naturales y exactas los que se encuentran a la cabeza en
cuanto a numero y LGAC, tanto en su modalidad de CAC como en la de CAEC. (Tabla 2).

Al hacer un andlisis del nivel de consolidacion de cada uno de los Cuerpos Académicos registrados en
PROMEP, adscritos a BUAP (CGCCA, 2007) y a UJAT(PROMEP, 2007), para las mismas DES que
incluye la tabla 2, se observa que estas universidades presentan igual patron de comportamiento de CA
que el registrado a nivel nacional: mayor nimero de CAC y CAEC en la DES de ciencias exactas, ademas
de mostrar mayor actividad de investigacion, pues cuentan con muchas mas LGAC que el resto de las
areas del conocimiento. (Tabla 3 y Tabla 4).

Los datos de las Tablas 2, 3 y 4 proporcionan informacion suficiente sobre el comportamiento y
desempefio de los cuerpos académicos, y por ello, son sustento para elegir a la DES de Ciencias Exactas
como lider nacional. Por todo lo comentado, es muy conveniente analizar los factores que determinan la
ventaja competitiva y liderazgo (en términos de Benchmarking: mejores practicas) que presentan los
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cuerpos académicos de ciencias exactas de las IES del pais, tomando como caso particular, para efectos

de este estudio, a los CA de ciencias exactas de la FCFM de la BUAP.

Tabla 2: Namero de CAC y CAEC por Areas del Conocimiento y sus LGAC en Universidades Publicas

de México
Area del Conocimiento Afio Numero de CAC Numero de LGAC Niumero de CAEC Numero de LGAC
de CAC de CAEC
Ciencias agropecuarias 2002 1 1 23 12
2003 5 3 24 12
2004 5 3 26 19
Ciencia de la salud 2002 3 2 14 8
2003 9 8 29 18
2004 8 7 29 20
Ciencias naturales y 2002 23 9 70 34
exactas 2003 28 20 78 44
2004 36 24 108 48
Ciencias sociales y 2002 2 2 12 10
administrativas 2003 2 2 26 21
2004 5 4 55 28
Educacion, humanidades 2002 2 1 28 6
y artes 2003 2 2 18 14
2004 3 3 32 19
Ingenieria y tecnologia 2002 3 2 30 17
2003 8 6 40 28
2004 11 4 48 37

Esta tabla refiere informacion de cuerpos académicos consolidados (CAC) y cuerpos académicos en consolidacion (CAEC), asi como las lineas
de generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC) registrados para cada una de las dreas del conocimiento, de las Universidades Publica en
Meéxico, para los afios 2002, 2003 y 2004. Fuente: PROMEP (2006).

Tabla 3: Numero de Cuerpos Académicos por Dependencias de Educacion Superior por Grado de
Consolidacion de la BUAP

DES PTC CAEF LGAC- CAEC LGAC- CAC LGAC- Total CA Total LGAC
ENCA CAEF CAEC CAC por DES por DES

Ciencias De La Salud 112 8 22 5 18 2 7 15 47
Ciencias Econémico 78 12 26 3 6 1 6 16 37
Administrativas

121 1 1 6 19 11 32 18 52
Ciencias Exactas
Ciencias Naturales 214 18 45 20 44 5 14 43 103
Ciencias Sociales 27 2 4 3 4 0 0 5 8
Educacion y Humanidades 196 23 35 14 33 5 14 42 82
Ingenieria y Tecnologia 154 14 25 10 24 1 2 25 51
Total Benemérita 902 78 158 61 148 25 74 164 380

Universidad Auténoma De

Puebla

Esta tabla concentra informacion de cuerpos académicos (CA) registrados para cada una de las dependencias de educacion superior (DES), de
la BUAP. Muestra el niimero de profesores de tiempo completo (PTC) que participan en CA, numero de cuerpos académicos en formacion
(CAEF), en consolidacion (EC) y consolidados (C), asi como el numero de lineas de generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC) para

cada grado de consolidacion de CA. Fuente: Coordinacion General de Capacidad y Competitividad Académica (2007).
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Las Mejores Practicas de los CA de la Facultad de Ciencias Fisico Matematicas (FCFM)

Esta Facultad en los inicios del PROMEP se dividi6 en dos partes, en cuanto al numero de sus adscritos
académicos, formando dos grandes CA (Fisica y Matematicas), quedando involucrados en ellos todos los
Profesores de Tiempo Completo (PTC). Posteriormente, al haber una mayor difusion y conocimiento del
programa, los dos grupos de ciencias se subdividieron, atendiendo a las areas del conocimiento marcadas
en sus programas de estudio vigentes en aquella época. Estos nuevos CA que ya se encontraban mas
organizados, observaron que entre sus miembros se manejaban lineas de investigacion muy diversas, por
lo que, atendiendo a ellas, se agruparon en secciones mas pequeias y especificas del saber. Todo este
proceso de formacion y desarrollo de CA en la FCFM, atiende a la planeacion, organizacion, integracion
y seguimiento por parte del personal administrativo de la Facultad, quien desde los inicios del programa
se involucraron e involucraron casi a todos sus miembros en él.

Tabla 4: Numero de Cuerpos Académicos de las Dependencias de Educacion Superior por Grado de
Consolidacion de la UJAT

DES PTC CAEF LGAC- CAEC LGAC- CAC LGAC- Total CA  Total LGAC

en CAEF CAEC CAC por DES por DES
CA

Ciencias de la Salud 55 8 17 1 1 0 0 9 18

Ciencias Econdémico- 28 3 8 0 0 0 0 3 8

Administrativas

Ciencias Agropecuarias 57 6 16 1 2 0 0 7 18

Ciencias Naturales

Ciencias Basicas 57 7 17 3 8 0 0 10 25

Ciencias Biolégicas 53 3 6 3 7 0 0 6 13

Ciencias Sociales y 36 3 6 2 5 0 0 5 11

Humanidades

Informatica y Sistemas 61 8 16 0 0 0 0 8 16

Ingenieria y Arquitectura 46 9 19 2 4 0 0 11 23

Educacion y Artes 53 4 11 1 4 0 0 5 15

Universidad Juarez 446 51 116 13 31 0 0 64 147

Autoénoma De Tabasco
Esta tabla concentra informacion de cuerpos académicos (CA) registrados para cada una de las dependencias de educacion superior (DES), de
la UJAT. Muestra el numero de profesores de tiempo completo (PTC) que participan en CA, niuimero de cuerpos académicos en formacion
(CAEF), en consolidacion (EC) y consolidados (C), asi como el numero de lineas de generacion y aplicacion del conocimiento para cada grado
de consolidacion de CA. Fuente: PROMEP 2007.

Tomando en cuenta que en las universidades mexicanas el tipo de contratacion de un profesor (PTC, PMT
o PHC) es independiente del grado académico (habilitacién académica) que posea, la FCFM ha sido la
excepcion a la regla, puesto que desde hace varios afios todas sus nuevas contrataciones poseen el grado
de doctor y su tinica modalidad de contratacion es el PTC, de manera que los profesores dedican todo su
tiempo a las actividades propias de la Facultad. Cabe mencionar que los profesores de la FCFM que
cuentan con licenciatura y maestria son contrataciones muy anteriores, y se trata de PTC que por decision
propia no se han insertado en los programas de mejoramiento del profesorado (becas de superacion
académica, por ejemplo). Los posgrados de los PTC adscritos a la FCFM son en fisica y matematicas,
con las especializaciones propias de cada una de las areas.

En la BUAP se aplica un reglamento de ingreso, permanencia y promocion del personal académico
(RIPPPA, 2007), el cual sefiala que posteriormente a ocupar la misma plaza por cinco afios, el personal
académico podra solicitar su contratacion definitiva en la institucion; antes de ese tiempo, tendra el
caracter de contratacion por tiempo determinado, con contrataciones anuales que, en su caso, pueden ser
renovables. A pesar de la reciente creacion del RIPPPA, la FCFM siempre ha tratado de brindar la
seguridad laboral a sus profesores, por lo que casi un noventa por ciento de su planta académica es
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definitiva. Los factores clave directamente relacionados con los CA que se mediran para la Facultades
estudiadas de las DES ya descritas son los siguientes:

1. Numero de CA registrados.

2. Tipo de contratacion del profesor: profesor hora clase (PHC), profesor de medio tiempo (PMT) y
profesor tiempo completo (PTC).

Grado académico del profesor: licenciatura, maestria y doctorado.

Perfil del profesor requerido por Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP).
Pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

Lineas de generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC).

Programas nacionales de reclutamiento de profesores en el exterior del pais (repatriaciones —para
los mexicanos- y catedras patrimoniales —para los extranjeros.

Nk W

En la actualidad la FCFM cuenta con 11 CA: CAEF, 1; CAEC, 5; y CAC, 5. Esos CA suman 27 lineas
de Generacion o aplicacion Innovadora del Conocimiento (LGAC), 80 PTC miembros y 8 PTC
colaboradores (FCFM. Base de datos Planta Académica, 2008). Su planta Académica (PA) esta
conformada de la siguiente manera: Cuentan con 87 profesores con contratacion definitiva y 14 por
tiempo determinado. De los profesores definitivos 11 son Licenciados, 17 Maestros y 59 Doctores; de los
profesores contratados por tiempo determinado, uno tiene el grado de Maestro y 13 de Doctores. En
cuanto a su participacion en el posgrado, al ser un requisito indispensable contar con grado de maestro o
doctor para poder impartir clases en el posgrado, el 90% de su plantilla participan en él. Los externos
participan a través de seminarios, congresos, sabaticos, estancias de investigacion y redes de colaboracion,
por citar algunos; por lo que su nimero no es constante, ademas de que los apoyos que en su caso
pudieran recibir son distintos del pago de nomina. La FCFM cuenta 49 miembros del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), 40 PTC con reconocimiento de perfil deseable (PROMEP) y 80 son miembros de
CA. 86 de sus profesores son mexicanos (86%) y 14 (14%) extranjeros. Cabe sefialar que los extranjeros
que forman parte de la planta académica fueron reclutados en su mayoria a través del Programa de
Catedras Patrimoniales.

Las Practicas de los CA de las DES de Ciencias Econdmico-Administrativas

En este punto se realiza la medicion las practicas y factores claves de las unidades académicas
pertenecientes a las DES de ciencias econémico-administrativas: FCP y DACEA, de BUAP y UJAT,
respectivamente.

Facultad de Contaduria Publica (FCP): En la primera etapa de implantacion del PROMEP, en la FCP, se
formaron nueve CA, identificados principalmente con las areas del conocimiento que contemplaba el
programa de estudios de la Facultad. Posteriormente se realiz6 una reorganizacion al incrementarse el
nivel de difusion de la tematica de CA, por lo que de nueve se redujeron a cinco, de los cuales cuatro
permanecen vigentes, mas uno de reciente formacion en 2007.

Actualmente se encuentran registrados en la FCP: cinco CA En Formaciéon (EF), con siete LGAC,
integrados por 23 PTC; dos profesores colaboradores son de Medio Tiempo (PMT) y cinco de Hora Clase
(PHC) (FCP. Base de datos Planta Académica, 2008). Ninguno de los CAEF ha logrado desarrollarse lo
suficiente para pasar a la categoria de CAEC, mucho menos a CAC.

Division de Ciencias Economico Administrativas: A pesar de que en 1998 empez6 a gestarse la idea de
perfilar la creacion y habilitacion de cuerpos académicos en el interior de las instituciones de Educacion
Superior, es en el 2002 cuando se inicia la integracion de éstos en la DACEA. Sin contar con un plan
estratégico se crearon por parte de las autoridades de la division tres cuerpos académicos, que
posteriormente se convirtieron en cinco y en el 2005, nuevamente se reestructuraron en tres. Los tres
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cuerpos académicos, en la actualidad, tienen estatus de en Formacion (EF), con ocho LGAC y la
participacion de 28 PTC miembros. En DACEA, ningiin PMT y/o PHC participan en sus CA. (Centro de
Investigaciones de la DACEA, 2008).

Al estar en la fase de medicion de las practicas que se presentan en FCP y DACEA relativas al desarrollo
de CA, es importantisimo comentar que el grado académico (habilitacion académica) requeridos para la
contratacion de nuevos profesores, asi como para la promocion de los que ya forman parte de la planta de
profesores (PMT y PHC), no es relevante ni determinante para que se concrete esa contratacion o
promocion, de manera que puede encontrarse un PTC que Uinicamente cuente con licenciatura, asi como
un PHC que tenga el grado de doctor. En ambas unidades académicas las contrataciones de profesores
siempre se realizan en la categoria de PHC.

En las citadas unidades académicas conservan el criterio de antigiiedad en la institucion como parametro
para promociones, aun cuando los promovidos no sean participantes de CA, ni cubran los factores de
desempefio marcados por las politicas educativas nacionales, como son perfil PROMEP y miembro de
SNI, entre otros. Los profesores de FCP y DACEA que poseen el grado de maestros, lo acreditan en areas
propias de la DES a la que pertenecen: econdmico-administrativas, mas algunos pocos en pedagogia,
derecho y psicologia. El comportamiento de los PTC en la Facultad de Contaduria Ptblica de la BUAP ha
mostrado altibajos en los ultimos cinco afios, descendiendo en el periodo 2003-2004, mostrando un
ascenso en el 2005 y posteriormente un descenso en el periodo 2006-2007. En lo que respecta a los
profesores con estudios de posgrado hay crecimiento del 2005 al 2006 y luego un estancamiento en el
periodo 2006-2007; los profesores con grado de maestria han tenido un crecimiento poco significativo al
igual los profesores con grado de doctorado. Sélo 13 profesores cuentan con el perfil PROMEP y so6lo el
3.1% se encuentran en el SNI. Ver Tabla 4.

Por lo que respecta a los profesores de la Division de Ciencias Econémico Administrativas, es a partir del
2003 cuando se ve un avance significativo en la formacion del docente, medido en términos de
Profesores de Tiempo Completo (PTC) con maestria y doctorado y con perfiles PROMEP. Entre el 2003
y el 2005 los indicadores de calidad de la division se movieron favorablemente al incrementarse de dos a
tres el mimero de doctores; de tres a siete el nimero de PTC con perfil PROMEP; de 11 a 16 los PTC
certificados académicamente por la ANFECA, con cinco publicaciones (libros); se logra pasar de nivel 2
anivel 1 de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) de sus
cuatro programas educativos; un incremento de profesores con grado de maestria de 25 a 35; con 36
profesores estudiando posgrados becados por la Division, de los cuales seis profesores estudiaban el
doctorado (dos de ellos con beca PROMEP y los otros cuatro con beca institucional) y siete profesores
formaban parte del Sistema Estatal de Investigadores (Priego Hernandez, 2005).

En el 2007, por su participacion en el Posgrado como docentes la FCP cuenta con 33 propios, 37 externos
para un total de 70 y la DACEA 40 propios y 10 externos. Dos profesores de la FCP pertenecen al SNI
contra ninguno de la DACEA; 13 de la FCP tienen perfil PROMEP, contra 10 de la DACEA; 16 de la
FCP tienen certificacion académica contra nueve de la DACEA; 23 PTC son miembros de un cuerpo
académicos en la FCP contra 28 en la DACEA; dos Profesores de Medio Tiempo y tres Profesores de
Hora Clase pertenecen a un cuerpo académico de la FCP y ningun profesor con estas categorias de la
DACEA pertenecen a cuerpos académicos (Tabla 5).

PLAN DE DESARROLLO DE LOS CUERPOS ACADEMICOS: ESTRATEGIAS Y POLITICAS
Habiendo ya analizado la situacion de CA en funcion de los Factores Claves y las mejores practicas, el
paso siguiente es el desarrollo del plan para que esos factores y practicas puedan implementarse. Como

resultado de este trabajo de investigacion, el plan de desarrollo para los CA adscritos a la DES de ciencias
econdomico-administrativas presenta dos tipos de propuestas: especificas y generales. Las primeras,
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reflejan la necesidad de considerar a los PTC, PMT y PHC ya adscritos a las IES, asi como los profesores
que pretenden contratarse en el futuro inmediato; las segundas, se refieren a las politicas, programas y
estrategias generales y comunes a las IES, que permitan aprovechar los resultados emanados de este
estudio de caso.

Tabla 5: Comportamiento de los PTC De La FCP-DACEA 2003-2007

ANO PTC POSGRADO MAESTRIA DOCTORADO PERFIL SNI
PROMEP

FCP  UJAT FCP UJAT FCP UJAT FCP UJAT FCP UJAT FCP UJAT

2003 61 81 69 27 67 25 2 2 3 0 0
2004 51 84 69 32 66 30 3 2 3 0 0
2005 85 85 69 38 66 35 3 3 7 0 0
2006 57 87 83 42 80 36 3 6 7 2 0
2007 54 88 83 49 79 42 4 7 13 10 2 0

Comportamiento numérico de los profesores de tiempo completo (PTC) con estudios de posgrado (maestria y doctorado), con perfil PROMEP y
Miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) del 2003 al 2007, en la Facultad de Contaduria Publica, BUAP y en la Division
Académica de Ciencias Economico Administrativas de la UJAT. Fuente: Informes de Labores. Facultad de Contaduria Publica, BUAP. (2002-
2007) y Centro de Investigaciones de la DACEA (2008)

Propuestas Especificas: Estrategias

Para profesores de TC, MT y HC ya adscritos a las IES son: Primero, difundir la informacion y fomentar
la incorporacion al PROMEP, en sus apartados de becas, reincorporacion de becarios, cumplimiento de
perfil deseable, desarrollo de CA y conformacion de redes de colaboracion. Segundo, habilitar a la PA a
través de becas en programas de estudios de nivel maestria y doctorado, alternativos a los que maneja
PROMEP, para aquellos profesores que no se encuentren en el supuesto de TC. Tercero, establecer
compromisos entre las IES/DES y profesores respecto al tiempo en que deberan obtener el grado
siguiente. Cuarto, elaborar un programa de reemplazo de profesores, en el supuesto de jubilacion,
renuncia, incapacidad, fallecimiento, entre otros, atendiendo a las cinco propuestas siguientes.

Para profesores de nuevo ingreso; primero, contratar, en la medida de lo posible, a nuevos PTC, en el
marco de PROMEP. Segundo, cumplir, por parte del personal académico de nueva contratacion, con el
perfil minimo deseable marcado por PROMEP en cuanto a grado académico minimo (maestria). Tercero,
establecer compromisos de habilitacion entre las Instituciones de Educacion con el profesorado de nueva
contratacion, para que en plazos determinados adquieran el grado académico del perfil deseable
(doctorado), contra rescision de contrato, en caso de no obtenerlo. Cuarto, fijar criterios relativos al tipo
de contratacion del profesorado de nuevo ingreso, de manera que disminuyan los HC y MT, y se
incrementen los TC. Quinto, atender a los requerimientos de personal de los CA existentes para las
nuevas contrataciones que se realicen. Propuestas Generales: Politicas y Programas se presentan en Tabla
6.

Este estudio de CA con enfoque de Benchmarking ha permitido que se diluciden los factores clave
generadores de valor, asi como las mejores practicas, que actualmente se realizan en la BUAP y UJAT,
disefiando las propuestas que forman parte del plan de desarrollo. Todo lo descrito hasta este punto
cumple con seis de los ocho puntos sefialados por Boxwell. Los dos puntos restantes se refieren a: obtener
el compromiso por parte de todos los involucrados: autoridades universitarias y profesores de la IES que
se estudiaron, para la realizacion del Benchmarking, y poner en practica el plan a nivel institucional y por
division o unidad académica, y supervisar resultados.
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Considerando la magnitud de recursos, tanto humanos, econdmicos, logisticos y todos los tipos de
recursos que implica la puesta en marcha de lo propuesto como resultado de esta investigacion, para
implementar con ¢éxito el Plan de Instrumentacion, se recomienda que ademas de disefarse a nivel
institucional con la participacion del area de planeacion en cada IES, se elabore un plan por division o
unidad académica. El desarrollo ¢ implementacidon de una planeacion estratégica de cuerpos académicos,
en el marco de PROMEP, permitird a las Instituciones de Educacion Superior alcanzar los niveles de
competitividad que la globalizacion educativa esta exigiendo y al mismo tiempo conformar REDES para
la generacion del conocimiento.

Tabla 6: Propuestas Generales-Politica y Programas

Propuesta Propuesta

Fortalecer las LGAC existentes y creacion de otras nuevas, por
medio de la habilitaciéon de los profesores actuales y futuras
contrataciones.

Ligar todos los puntos citados en este apartado de
“Propuestas” al programa de estimulos al desempefio
académico.

Integrar las propuestas citadas a los Reglamentos de Ingreso,
Permanencia y Promocion.

Fomentar la movilidad de los profesores brindandoles la
oportunidad de la docencia/investigacion en los diferentes
niveles de estudio (licenciatura, maestria y doctorado) que
ofrecen las IES/DES.

Facilitar la infraestructura y equipo necesarios para la
realizacion de las funciones de los CA.

Difundir la importancia de los CA y redes de colaboracion
entre los estudiantes de todos los niveles e involucrarlos en
los programas desarrollados.

Reforzar la vinculacion actual de las IES, a través de sus CA,
con el sector social, gubernamental y productivo.

Fomentar la publicacion de resultados individuales por CA y
en colaboracion con redes.

Fomentar la organizacién de seminarios, congresos, talleres y
eventos que permitan incrementar la actividad de los CA.

Promover la participacion permanente de los CA en la
creacion de redes de colaboracion nacional e internacional.

Promover la importancia y necesidad de pertenencia a
programas nacionales paralelos a PROMEP, como es el SIN.

Reforzar las IES con programas de fortalecimiento como es el
caso de Repatriaciones, aiin vigente.
Implementar programas de fortalecimiento a las IES a través

de Catedras Patrimoniales, como ya se efectu6 anteriormente
con frutos excelentes para CA.

Conformar proyectos educativos y académicos que contengan
nuevas miradas acerca de la globalizacion, del desarrollo, de
la generacion y uso de las tecnologias, de la economia y
politica del conocimiento y de la cultura (MUM, 2007).

Esta tabla presenta las propuestas generales-politica y programas resultados de esta investigacion

CONCLUSIONES LAS MEJORES PRACTICAS DE LOS CA: EN TORNO A SUS FACTORES
CLAVE DE DESEMPENO EXITOSO

Ante las exigencias de las economias globalizadas, la educacion superior juega un papel estratégico en la
creacion del nuevo conocimiento y en la formacion de los futuros profesionistas de todas las areas. En
este contexto se determind como primordial que las universidades publicas mexicanas realicen estudios
de Benchmarking para conocer sus mejores practicas y de esta manera se alcancen en el corto plazo
mayores niveles de competitividad. El trabajo presente se orientd a investigar, con un enfoque de
Benchmarking, el desarrollo de los cuerpos académicos (CA) de la BUAP y UJAT, en las DES de
ciencias econdmico-administrativas y ciencias exactas, en sus tres vertientes de consolidacion: los
cuerpos académicos en formacion (CAEF), los cuerpos académicos en consolidacion (CAEC) y los
cuerpos académicos consolidados (CAC); y analizando aspectos que conforman la cadena de valor de
esos CA, delimitada para efectos de este trabajo a los factores que muestra la Tabla 7.
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Al considerar todos los aspectos mencionados, resulta que los CA de ciencias naturales y exactas de las
universidades publicas de México tienen ventajas sobre todos los demas CA lo que les permite alcanzar
mayores niveles de desarrollo y al mismo tiempo obtener mayores recursos del Estado, ya sea a través de
SEP-PROMEP y/o de otros programas que, entre otros objetivos, tienen el de fomentan el desarrollo de
las funciones propias de los CA. Los resultados de evaluacion en base a los factores anteriores, permitid
identificar a la FCFM con las mejores practicas o liderazgo en materia de CA, respecto de sus pares de la
FCP y DACEA de la DES de ciencias econémico-administrativas:

Tabla 7: Factores de Considerados en el Analisis

Factor Factor
Numero de CA registrados Pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
Tipo de contratacion del profesor: profesor hora clase (PHC), Lineas de generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC)

profesor de medio tiempo (PMT) y profesor tiempo completo (PTC)

Grado académico del profesor: licenciatura, maestria y doctorado Programas nacionales de reclutamiento de profesores en el exterior
del pais (repatriaciones —para los mexicanos- y catedras patrimoniales
—para los extranjeros

Perfil del profesor requerido por Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP)

Numero de CA registrados y sus LGAC: Cuando el PROMEP se implement6 en cada UA, la
administracion de la FCFM realizo una gestion de difusion del programa excelente, ademas de que se
apropio del programa al organizar e incluir a la totalidad de su PA en torno a CA. Actualmente la FCFM
tiene al 79% por miembros y 8% de colaboradores participando en CA y todos ellos son PTC. En la FCP
de su PA, s6lo participan en CA el 43% como miembros y 11% como colaboradores. Estos ultimos son
PMT y PHC que tienen el interés de “producir” bajo los lineamientos de la politica educativa nacional,
pero no pueden accederla por la limitante que su contratacion les impone. La DACEA tiene al 55% de sus
PTC en sus CA, no incluye de MT, ni de HC. La FCFM tiene 11 CA registrados, de los cuales uno esta en
Formacion, cinco en Consolidacion y cinco Consolidados. Los CA de FCP-DACEA son cinco y tres,
respectivamente, y todos ellos se encuentran En Formacion. Las LGAC que se cultivan en FCP-DACEA
son 7 y 10, mientras que la FCFM tiene 27.

Tipo de contratacion del profesor:La FCFM desde hace varios, de acuerdo a sus politicas administrativas
internas (y alineadas con PROMEP, CONACYT y SEP), todas sus nuevas colaboradores académicos
poseen el grado de doctor y su unica modalidad de contratacion es el PTC, de manera que los profesores
dedican todo su tiempo a las actividades propias de la Facultad.

La Planta Académica de FCP-DACEA esta integrada por profesores HC, MT y TC, con muy alta
representacion de profesores HC de 42 y 50 %. Ese hecho ocasiona que no estan interesados (en su
mayoria) en permanecer en la institucion por mas tiempo del que les requiere la docencia (definida por
ellos mismos como la clase frente a grupo), ni tampoco dedicarse a la investigacion y, por otra parte,
estan limitados para ser miembros de un Cuerpo Académico, tener reconocimiento de perfil PROMEP y
pertenecer al SNI, por citar algunos parametros, con sus consecuentes repercusiones economicas.

Ademas de la categoria de contratacion, otro elemento es determinante como mejores practicas aplicadas
por la FCFM, es que ha procurado que la contratacion para sus profesores sea definitiva, representando
ese hecho el 86% del total de profesores que colaboran en ella. Esta practica asegura la permanencia del
docente y como consecuencia mayor compromiso con la Institucion, reflejado en el tiempo dedicado a la
investigacion, tutoria y gestion académica, y no solamente a la docencia. El tipo de contrato de los
profesores de FCP-DACEA es definitivo en un 78 y 50%, inferior a los profesores de la FCFM.
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Grado académico del profesor: El numero de profesores con grado de doctor adscritos a FCFM es del
71%, lo que les permite alcanzar a sus CA el nivel de Consolidado, mientras que en la FCP es del 3% y de
2.66% en la-DACEA.AL estar en la fase de medicion de las practicas que se presentan en FCP y DACEA
relativas al desarrollo de CA, es importantisimo comentar que en ambas UA las contrataciones de nuevos
profesores siempre se realizan en la categoria de PHC, ademas el grado académico (habilitacion
académica) requeridos para la contratacion de nuevos profesores, asi como para la promocion de los que
ya forman parte de la planta de profesores (PMT y PHC), no es relevante ni determinante para que se
concrete esa contratacion o promocion, de manera que puede encontrarse un PTC que Gnicamente cuente
con licenciatura, asi como un PHC que tenga el grado de doctor, pues conservan el criterio de antigiiedad
en la institucion como parametro de promocion.

Perfil PROMEP: La 24% de los profesores de la FCP tienen el reconocimiento del Perfil Deseable de
PROMERP, el 12 de los profesores de la DACEA contra el 40% de la FCFM. Recordando que el filtro de
acceso para que los profesores adquieran el perfil PROMEP es el tipo de contratacion, que debera ser de
TC, la FCFM, con su tnica modalidad de contratacion (el PTC), ademas del requisito del grado de doctor,
asegura que todos los nuevos profesores que forman su PA sean reconocidos por PROMEP con ese perfil
deseable. Por otra parte, la FCP y DACEA, al conservar el criterio de antigiiedad en la institucion como
parametro para promociones, ain cuando los promovidos no sean participantes de CA, ni cubran los
factores de desempefio marcados por las politicas educativas nacionales, se excluyen a si mismos de los
programas que derivan de las citadas politicas, con los beneficios econdmicos institucionales y de
reconocimiento de desempefio, como son perfil PROMEP y miembro de SNI, entre otros.

Pertenencia al SIN: El1 49% de la PA de la FCFM son miembros del SNI, factor clave para que sus CA se
encuentre en el nivel de Consolidados y sean perfil PROMEP, entre otros. Por su parte, solo el 4% de
profesores de la planta académica de la FCP yel 1% de la DACEA son miembros del Sistema Nacional
Investigadores. La falta de dedicacion de sus PTC, en las actividades propias que su contratacion implica,
dentro de las DES de ciencias economico administrativas les impiden alcanzar mayores niveles de
desarrollo por su baja productividad académica y de investigacion.

Reclutamiento: Repatriaciones y Catedras Patrimoniales: Tanto para PROMEP como para SNI es de
suma importancia el involucramiento de estudiantes de todos los niveles de educacion superior
(licenciatura, maestria y doctorado) con las actividades de generacion de conocimiento de sus profesores,
a través de las tutorias, CA y proyectos de investigacion y vinculacién. Esas acciones permiten la
formacion, para el futuro inmediato, de nuevos cuadros de jovenes profesores-investigadores. Por ello, en
el marco de la politica educativa nacional, en los tltimos afios se ha estado realizando reclutamiento de
profesores a través de los programa de repatriacion patrimonial y catedras patrimoniales representado una
excelente practica que ha permitido incrementar la competitividad de los CA, a través del fortalecimiento
que los externos han brindado a la investigacion y desarrollo en el ambito e ciencia basica y aplicada. La
FCFM es un ejemplo de uso de lo anterior, ya que cuenta con un 86 % de nacionales y 14% extranjeros,
donde muchos de los primeros han sido contratados como repatriaciones, y la totalidad de los tltimos con
catedras. La totalidad de la PA de la FCP son de nacionalidad mexicana; la DACEA tiene .5%

Habiendo ya determinado el ambito de accion de los CA (en formacion, en consolidacion y
consolidados), s6lo puede concluirse que juegan un papel estratégico para la obtencion de la
competitividad de las dependencias de educacion superior (areas del conocimiento) de cada una de las
universidades publicas del pais y su desarrollo y evaluacion permanente y continua impacta directamente
en el incremento y calidad de la educacion superior de México y el mundo. A partir de ello se proponen
los diferentes aspectos que debe contener una planeacion estratégica para que los CA adscritos a cada
UA-DES, que se encuentran con desarrollo inferior al del lider, alcancen a reducir las brechas que las
separan de ¢l, repercutiendo de manera directa en los niveles de competitividad que la globalizacion
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educativa estd exigiendo en materia de CA y REDES de colaboracion para la generacion
conocimiento.

Principales Propuestas relacionadas con las Mejores Practicas de los CA

A continuacion se presentan diez propuesta relaciones al mejor practicas de los CA. Primero, difundir
la informacién sobre CA y fomentar la incorporacién al PROMEP.. Segundo, contratar, en la medida
de lo posible, a nuevos PTC, en el marco de PROMEP. Tercero, disefiar y apegarse a los Reglamentos
de Ingreso, Permanencia y Promocion. Cuarto, elaborar un programa de reemplazo de profesores, en el
supuesto de jubilacion, renuncia, incapacidad, fallecimiento, en el marco de CA. Quinto, involucrar
estudiantes de todos los niveles en los programas desarrollados a los CA. Sexto, reforzar la
vinculacion actual de las IES, a través de sus CA, con el sector social, gubernamental y productivo.
Sétimo, promover la participacion permanente de los CA en la creacion de redes de colaboracion
nacional e internacional. Octavo, promover la importancia y necesidad de pertenencia a programas
nacionales paralelos a PROMEP, como es el SIN. Noveno, reforzar programas de Repatriaciones e
implementar nuevamente las Catedras Patrimoniales, como ya se efectudé anteriormente con frutos
excelentes para CA. Decimo, conformar proyectos educativos y académicos que contengan nuevas
miradas acerca de la globalizacion, del desarrollo, de la generacion y uso de las tecnologias, de la
economia y politica del conocimiento y de la cultura (MUM, 2007).

de

Este estudio de CA con enfoque de Benchmarking ha permitido que se diluciden los factores clave
generadores de valor, asi como las mejores practicas, que actualmente se realizan en la BUAP y UJAT,
disenando las propuestas que forman parte del plan de desarrollo. El desarrollo ¢ implementacion de una

planeacion estratégica de cuerpos académicos, en el marco de PROMEP, permitira a las Instituciones

de

Educacion Superior alcanzar los niveles de competitividad que la globalizacion educativa esta exigiendo

y al mismo tiempo conformar REDES para la generacion del conocimiento.
APENDICES

Tabla 8: Glosario de Términos Utilizados en Esta Investigacion

ANUIES Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
BCTU Benchmarking Club of Technical Universities

BUAP Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

C Consolidado

CA Cuerpos Académicos

CAC Cuerpos Académicos Consolidados

CAEC Cuerpos Académicos en Consolidacion

CAEF Cuerpos Académicos en Formacion

CIEES Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior
CONACYT Consejo Nacional de Tecnologia

CRE Conference of Rectors of European Universities

DACEA Division de Ciencias Econdmico Administrativas

DES Dependencia de Educaciéon Superior

EC En Consolidacion

EF En Formacion

EFQM European Foundation for Quality Management

EUPEN European Physics Education Network

FCFM Facultad de Ciencias Fisico Matematicas

FCP Facultad de Contaduria Publica

HC Hora clase
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IES
LGAC
MT
NACUBO
PA

PE

PHC

PIFI
PMT
PND
PROMEP
PTC
RIPPPA
SEP

SNI

TC

UA
UJAT
ANUIES
BCTU
BUAP

C

CA

CAC
CAEC
CAEF
CONACYT
CRE
DACEA
DES

EC

EF
EFQM
EUPEN
FCFM
FCP

HC

IES
LGAC
MT
NACUBO
PA

PE

PHC

PIFI
PMT
PND
PROMEP
PTC
RIPPPA
SEP

SNI

Instituciones de Educacion Superior

Lineas de generacion o aplicacion innovadora del conocimiento
Medio tiempo

National Association of College and University Business Officers
Planta Académica

Programas educativos

Profesores hora clase

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

Profesores de medio tiempo

Plan Nacional de Desarrollo

Programa de Mejoramiento del Profesorado

Profesores de tiempo completo

Reglamento de ingreso, permanencia y promocion del personal académico

Secretaria de Educacion Publica
Sistema Nacional de Investigadores
Tiempo completo

Unidad académica

Universidad Juarez Autonoma de Tabasco

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior

Benchmarking Club of Technical Universities
Benemérita Universidad Autéonoma de Puebla
Consolidado

Cuerpos Académicos

Cuerpos Académicos Consolidados

Cuerpos Académicos en Consolidacion

Cuerpos Académicos en Formacion

Consejo Nacional de Tecnologia

Conference of Rectors of European Universities
Division de Ciencias Econdmico Administrativas
Dependencia de Educacion Superior

En Consolidacion

En Formacion

European Foundation for Quality Management
European Physics Education Network

Facultad de Ciencias Fisico Matematicas

Facultad de Contaduria Pablica

Hora clase

Instituciones de Educacion Superior

Lineas de generacion o aplicacion innovadora del conocimiento
Medio tiempo

National Association of Collage and University Business Officers
Planta Académica

Programas educativos

Profesores hora clase

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
Profesores de medio tiempo

Plan Nacional de Desarrollo

Programa de Mejoramiento del Profesorado

Profesores de tiempo completo

Reglamento de ingreso, permanencia y promocion del personal académico

Secretaria de Educacion Publica

Sistema Nacional de Investigadores
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TC Tiempo completo

UA Unidad académica

UJAT Universidad Juarez Autébnoma de Tabasco
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